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BOBE/

®oHOO0T 3a ocurypyBarbe Ha Aenosutu Bo Penybamnka MakegoHuja
KaKo cneumjannsmpaHa GMHaHCMCKa MHCTUTYLUMja KOja MMa 3a uen Aa
T obecwTeTyBa OCUTypeHUTe  Aeno3utMu BO  OaHKkute U
WTeAUNHUUNTE BO C/y4Yaj HA PU3MYEH HacTaH MMA 3HayajHa ynora
Kako epeH opf ctonboBute Ha  PUHAHCMCKATA CTAabuAHOCT Ha
3emjaTa. 3atoa, edeKTUTe 04,  NPUABMNKYBakaTa M PaACTOT Ha
AOoMallHaTa ekoHomumja Bo 2013 rogmMHa €O NOHarnaceH UHTeH3uTeT

BO BTOPOTO nonyrogue Ha 2013 rogmHa ce 3Ha4ajHM 3a POHAOT 33 OCUTYPYBaHE Ha A4EeN03UTH
3apaau, MHOMPEKTHO BAMjaHME Ha pe3ynTaTuTe KoM WUCTUOT M OCTBapyBa BO CBOETO
paboTterbe.

Mmajkm ja npep BMA 3aupTaHaTa MNOMTMKA M OCHOBHA WMHTEHUMja BO CUTE FOAMHM Ha
nocroetbe Ha ®oHAOT, Na u Bo 2013 rogMHa ce HacTojyBalle FNaBHO Aa ce 3ronemar
HerosuTe CpeacTBa, O0COBEHO ,pe3epBUTE 3a CUTYPHOCT” Mnpes Cé€ Kako cTpaTernja Koja
CO34aBa YC/NOBM W BPEAHOCTU 3rosieMyBajkM ja ¢MHAHCMCKaTa MOK Ha PoOHAOT 3a, WTO
MOKBa/IMTETHA €BEHTYa/IHA NOTEHLMjaIHA 0BBPCKM KOH WTeAauymMTe Ha HEKOja HeroBa YeHkKa.

AcneKkTuTe 3a peanunsmpaHaTa AesoBHa akTMBHOCT Ha ®oHaoT Bo 2013 roamnHa Bo dopma Ha
n3BeLTaj ke bMaaT Npe3eHTUPaHU HU3 NPEAMETHUOT MaTEPUjasl HU3 MET TEMATCKU LEeINHN:

|. OpraHu Ha ynpaByBatbe M PaKOBOAEHE;

[I. OcHOBHM 3aKOHCKM oapenbu 3a pyHKUMOHMPatbe Ha DOHAOT 338 OCUrypyBakbe Ha
AenosnTy;

[Il. MaKpo-eKOHOMCKUTE ABUXKEHa U peanmsmpaHa MoHeTapHa noanMTuKa so 2013
rogmHa Bo Penybanka MakenoHuja n HUBHa pedaekcmja Ha AeN0BHATa aKTUBHOCT
Ha PoOHOOT 3a ocurypysarbe Ha PoHAOT BO TeKOT Ha 2013 rogmHa;

V. AKTMBHOCTM Ha OpraHoOT Ha ynpaByBake Ha POHAOT BO TeKOT Ha 2013 roanHa;

V. PeanunsmpaHa genosHa aKTMBHOCT Ha PoHAOT BO TeKOT Ha 2013 rogmHa co ocBpT
Ha:

V.1. JuHaMuKa Ha gBUXKEeHEe Ha Aen03UTUTE Ha HaceneHne Bo HaHKapCKUOT CEKTOP
Ha Penybanka MakegoHunja Bo 2013 roaunHa;

V.2. ObecwTeTyBake Ha WTEAAUYNTE, YNEeHKU Ha DOHAOO0T Kaj Ko ce cayumn
PU3NYEH HAcTaH (cTeyaj UM NMKBMAALUNja);

V.3. lnHaMu1Ka Ha nopacT Ha MHBECTUUMOHOTO nopTdonmo Ha PoHaoT BO 2013
roAunHa;

V.4. BunaHcHu pe3yntaTth octeapeHn 8o 2013 roamnHa;
V.4.1. bunaHc Ha cocToj6a Ha 31.12.2013 roaunHa;
V.4.2. bunaHc Ha ycnex 3a nepnog 01.01.2013 po 31.12.2013 roauHa;

VI. KagpoBcKa U TeEXHUYKA eKUNUPaHOCT

VIl.  3AKNYHOK



|. OPTAHU HA YNPABYBAHE

CornacHo 3akoHOT 3a ®POHAOT 3a ocurypyBarbe Ha Aenosutu (4neH 11) opraHuTe Ha
ynpaByBatbe Ha ®DOHAOT r'M cOYMHYBaaT YNpaBHUOT 0460p U AUPEKTOPOT.

YnpaBHUOT opbop Ha POHOOT € CoYMHEeT o4 5 uneHa MmeHyBaHM o Bnapata Ha
Penybnnka MakegoHuja u Toa Tpu Ha npeanor Ha MUHUCTEPOT 3a GUHAHCUM, eeH Ha
npeanor Ha 'ysepHepoT Ha HBEPM u egeH Ha npeanor Ha 34py*KeHneTo 3a 6aHKapCTBO U
ocurypyBame Koj Tpeba ga e o pefoT Ha CTPyYHM amua o obnacta Ha 6aHKAPCTBOTO U
dUHaHCMUTE N KOj HE CMee [a e YeH Ha OpraH Ha yrnpaByBatbe Ha baHKa Uan WwWreannHuua
Wnun aa e BpaboTteH Bo 6aHKa Man WwWTegmMaHuLa.

YneHoBu Ha YnpaBHWMOT oabop Ha POHAOT 3a ocurypyBarbe Ha Aeno3ntu Bo Penybanka
MakKegoHuja ce:

Cy3aHa [leHeBa [pr*kaBeH coBeTHUK BO MuHUCTEpPCTBO
3a pUHaHCKmM

Hatawa AHppeeBa OnpeKkTop Ha gMpekumja 3a PUHaAHCMCKA
CTabunHocT 1 baHKapcKa perynaTtvea BO
HEPM

[-p. UBaHa Bunbunoscka BpaboTteHa Bo MuHUCTEPCTBO 33
drHaHCUKM

DaHuena [amjaHoBCKa CopaboTHUK BO KAabOMHET Ha

MuHUCTEPOT 3a PUHAHCUM

YnpaBHMOT opbop Ha PoOHAOT AOHecyBa MOA3AKOHCKM aKTM CO KOM ce ypeaysa
paboTterbeto Ha PoHAOT.

YneHoBUTe Ha ynpasBHMOT oabop ce MMeHyBaaT 3a nepuopg o4 4 roauHM M 3a CBOETO
paboTere oarosapaat npen Bnagata Ha Penybavka MakegoHuja.

OupekTop Ha PoHAOT BO ABa MaHaaTa e HUHa Hacresa.



Il. OCHOBHU 3AKOHCKHN O PEABU 3A PABOTEHE HA
®OHAOT 3A OCUTYPYBAHE HA AENO3UTU

OCHOBaH KaKo aKUMOHEpPCKO ApPYWTBO Ha 6aHKMTe M wTeaunHuuuTte BOo Penybauka
MakefoHwuja, Bo mapT 1997 roanHa 3anoyHa co pabota PoHAOT 3a OCUrypyBake Ha
LWTeaAHW BNOroBu. HeroBoto ocHoBakbe ce Cnyym Habpry No ocHoBakeTo Ha GoHO0BUTE
WAN WWeMUTE Ha OCUTYPUTENM Ha Aeno3nTu of 3emjute Ha McTtoyHa m LleHTpanHa
EBpona, 3emju Kou ce BeKe YNEHKU UAWN KaHAWAATU 33 YNeHKM Ha EBponckaTa yHuja.
HuBoTo Ha obecwTeTyBarbe 04, AEHELWIEH acneKT Bo Toj nepuog belwe HUCKO (aAeHapcKa
npoTMBpeaHOCT Ha 7.500 repmaHcKkn mapku). MogouHa, HUBOTO ce 3roJieMmyBalle, HO
nocneagnumte o T.H. ,3apobeHn AEeBU3HWU WTeAHWM BAOrOBM Ha rpafaHUTe” ocTaHaa
ONaboKo BperkaHM BO KOMIEKTMBHATA MeMopMja Ha NyfeTo Bo Penybanka MakegoHuja 1
nsrybeHata gosepba Bo HaHKAPCKMOT CUCTEM HA 3eMjaTa MMaa cBoja pedsieKkcunja Bp3
OVMHAMMKATA Ha ABUXKeHe Ha cpeacTBaTa Ha HaceneHue. Toa belwe egHa o4 NpUYMHUTE,
Ha 26 jyan 2000 roamHa co Opnyka Ha Bnapata (C/1. BecHMK Ha PM 6p.63/2000)
®oHOO0T, 04 aKUMOHEPCKO APYWTBO Aa NPEMMHE BO ApKaBHA COMNCTBEHOCT M Aa
ersmctupa nog nme PoHg, 3a ocurypysatbe Ha AeN03UTH.

Ce BOBefOa ABe HMBOA Ha obecwTeTyBarbe, T.e. obecwTeTyBarbe 100% Ha AEMNOHEHTU
yum pgenosuTute msHecyBaa Ao 10,0 mnjaan eBpa wn obecwtetyBarbe 90,0% Ha
[eno3nTu co pacnoH Bo BpegHocT oa 10-20 unjagn espa. o BHecyBakbe Ha OBaa
npomeHa gosepbata Ha rpafaHuTe nNoyHa Aa pacte. CpeacTBaTa Ha HacesneHue ce
3rosiemyBsaa no 20,0% roguwHo. PoHaoT BO Penybnmka MakenoHuja go 2009 rogmHa,
O/ p’KyBalle HMBO Ha obecluTeTyBarbe MO eAeH TUTyNap BO egHA HaHKa NO cuTe OCHOBM
BO mM3Hoc og 20,0 unjagun espa (cornacHo aupektusata Ha EY). Ho, nocne Kpusara, BO
Hamepa fa ce conpe o4/IMBOT Ha Aeno3nTuTe o4 6aHKAPCKMOT CEKTOP BO 3emjuTe Ha EY
ce YyCBOM M3MeHa Ha AMPEKTMBATa Koja 3Hayelwe o0OBpCKa 3a XapMOHM3auMja Ha
perynatmBuTe Ha CeKoja 3emja NMOegMHEYHO CO yTBPAEHATa AMPEKTMBA 3a HMBOTO Ha
obecwTeTtyBarbe. Toa 3Hayewe A0 jyHu 2010 rogMHa MMHMMANHOTO HMBO Ha
obecwTeTyBarbe Aa usHecyesa 50,0 nnjagu esBpa, ogHOCHO A0 KpajoT Ha 2011 roauHa
MMUHUMYMOT Ha obecluTeTyBame Aa u3Hecysa 100,0 nnjaan espa.

®oHAOOT 3a ocurypyBare Ha aenosntn Bo Penybanka MakegoHuja M no4ymTyBa
AMpeKTUBUTE Ha EY nako nctute He ce 06BP3yBaYKM 3@ Hea, KaKo U 33 ApYyruTe 3emju
KOW He Ce Hej3UHM YieHKK. Ho, BO 0BME eKOHOMCKM ycnoBu Bo Penybamka MakegoHuja
NoAUrHyBaH€TO Ha HMBOTO Ha obecluTeTyBakbe COrNAacHO ANMPEKTMBATA Ha YHMjaTa He e
BO3MOKHO. CenakK, CO MU3MeHMTe BO HalLMOT 3aKoH (C/1. BecHMK Ha PM 6p. 158/2010) ce
YKMHaa ABeTe HMBOA Ha obecliTeTyBatbe, OAHOCHO Ce BOBEAE CaMO e4HO HMBO U TOa 33
efeH TUTynap, BO eAHa 6aHKa NO CUTE OCHOBWU (CMETKM, KHULUKM, KapTuuu u cn.)
obecwTeTyBakeTo M3Hecysa Ao 30,0 nnjagm espa BO AeHApCKa NPOTUBBPEAHOCT.

Toa npupoHece AeHec, NPOLLEHTOT Ha OCUTYpPeHM Aeno3nMTU Ha HMBO Ha 6aHKapCKuMoT
ceKTop Aa buae pocta BUCOK U Aa m3HecyBa 78,22% (coctojba 31.12.2013 rop.), a
OEeno3nTuTe Ha HaceneHue ga benexkaT NepmaHeHTeH NOpPaAcT CO MCKAYYOK, HAa Camo
ABa Mmeceua Bo 2009 rogmHa, (OKTOMBPM M HOEMBPW, BO Bpeme Ha Kpusa Kora bele
3abenexaH najg, BO OAHOC Ha CenTemBpu ucTata roguHa op -0,56%, ogHocHo -0,47%
nocnenoBaTesiHO).

®oHAOT 3ano4HyBa Cco obecliTeTyBakbe HA OCUTYpPEeHUTe Aeno3nTu Bo pok of 20 aeHa
0/, 0A3eMaHeTo Ha A03B0/aTa 3a paboTa Ha 6aHKaTa AN WTeAUNHMLATA 04 CTPAHA Ha
lysepHepoT Ha HBPM.



Cnopen, 06emMOT Ha OArOBOPHOCTA WM CTEMEHOT Ha OBNACTyBaka AeN 04, WemMuTe Ha
OCUTYPUTENN HA AEeNnOo3UTU MMAAT PeNaTUBHO Masiv OBNACTyBakba (KaKo LWITO e cay4yaj u
co HawwuoT PoHA) U CAyXKAT Camo 3a UCNNaTH, CO efeH 360p UCTUTE MMAAT yaora Ha
»KYTUK 3a ucnnatn“. Mefytoa, 3a pasnnka of Hawuot PoHA, TMe NOKpaj UCNAaTh Ha
OCUTYpPEHU Aeno3UTU Ha HaceneHue, BpWaT U UCMAATU Ha OCUTYpPeHU Aeno3nTuTe Ha
Mann n cpefHu npetnpujatmja. Ho, pobap pen op wemute Ha OCUFYpUTENU Ha
4eno3nTu umaaT norosiemm oBaacTyBaka 04, CaMo MUCMIATU WTO BKAYYYBa NpoOLEHKa Ha
PU3MK M ynpaByBatbe CO PU3MKOT, AOHeCyBakbe OfJIyKa 3a nponafakbe Ha 6aHKa,
cnpoBeyBakbe Ha AMKBUAAUMjA Ha BaHKa MKW WTeanHMLA, @ Ce NoBeKe U3BPLUYBaaT
dyHKUMja Ha MpPEKTHA cynepBusKja.

YneHyBarbeTo BO POHAOT 33 OCMTypyBatbe Ha AEMO3UTU € 3a40/1KUTE/THO U € NOBP3aHO
CO IMLEHUMPAHN BaHKKN U WTeaunHuum. MpectaHyBarbeTo Ha YieHcTBo BO PoHAOT, T.€.
NPUYMHA 32 UCKNYYyBakbe 04, Y/IEHCTBO (Ha 6aHKa UK WTeANAHNLA) BO UCTUOT, IMaBHO
€ pe3ynTaT Ha CNy4YyyBakbe PU3NYEH HACTaH, @ BO HEKOM 3eMjM NPUUMHA 33 UCKIYUYBatbe
€ M HEeUCNo/IHyBake Ha 06BpCKaTa 3a NaaKkake NpemMuja 3a ocurypyBatbe (Kako 1 Kaj Hac
BO C/ly4aj Ha HEMCnoIHyBakbe Ha Taa 06BpCKa TpU NocnenoBaTeNHN MeceLm).

BnesHaTa npemuja (3a HOBa YneHKa Ha PoHAOT-6aHKa MK WTeaAnAHULA) ce NpecMmeTyBa
M Hannaka eAHOKPaTHO BO BucMHa of 1,0% oa OCHOBAyKMOT KanuTan Ha baHKara,
OAHOCHO WTeaMNHMLATA.

CornacHo 3aKkoHoT 3a ®doHAOT 3a ocurypyBakbe Ha [AOeno3uTH, CUCTEMOT Ha
duHaHcuparbe Bo Penybnuka MakegoHuja ce BpwM €X anteé Ha meceyHa OCHOBa.
YneHKnTe Ha PoHAOT nnakaaT npemuja no cranka og 0,7% Ha BKYNHUTe 4eno3uTH Ha
HaceneHue. CTankaTa Ha nNpemuja ce M3pasyBa Ha roAWMWHO HMBO, 6e3 pas3snKa Ha
nepuoaoT Ha NPecMeTKa M Ha yniaTa Ha M3HOCOT Ha Npemuja.

[Jo duHaHCMCKaTa M O0/MKHUYKA Kpusa [obap gen of wemuTte Ha OCUIypUTenu Ha
[eno3nTn npemuja ynnakaa ex post. MNocne kpusaTta Bo 3emjute Ha EY ex ante
ynnaTa Ha Npemumja CTaHa npakca.

3akoHoT 3a PoHAOT NpeasuayBa cpeactsata Ha PoHAOT Aa U3HecyBaaT MUHUMYM 4%
04, BKYMHUTE AEeno3uTM Ha HaceneHue Kaj HerosBute uneHkn. Co 31.12.2013 roguHa
target rezerve ratio Koe ro npevcTtaByBa COOAHOCOT Ha cpeacTBaTa Ha PoHAOT co
BKynHuTe Aeno3utwu (total DIF funds/elifible funds) nsHecysawe 5,27%.

BKynHute cpeactBa Ha PoHgoT (total DIF funds) Bo ogHOC Ha ocurypeHuTe Aeno3vTu
(covered depozits) Ha 31.12.2013 roanHa npeTcTasyBaaT 6,74%, wWTo BO cnopesnba co
doHpoBUTE of 3emjuTe Ha EY, a ocobeHo co 3emjuTe 04 OKPY)KYyBareTO MPETCTaBYyBa
BMCOK NPOLEHT KOj 360pyBa 3a connaHa GUHAHCMCKA KOHAULMjA HA OBaa MHCTUTYUM]a.

®PoHAOT 33 ocurypyBare Ha Aeno3utu opf Penybnvka MakepoHuja e pamHonpaBHa
uneHKka Ha Esponckuot dpopym Ha ocuryputenu Ha genosutn (EFDI) nomery 44 wemm
Ha OCUrypuTenn Ha aeno3nTun og 33 eBPONCKU 3eMju.

Bo TekoT Ha 2013 roanHa PoHA0T 33 OCMrypyBake Ha AENO3UTU IO BOBELE CTaHAAPAOT
MCO 9001:2008. CtaHOapAOT 3Hauyelle YHUPUUMPaHe Ha CYLUTECTBEHUTE AOKYMEHTH,
benexere Ha HMBHO ABUXKEHE W ycornacyBatbe Ha CeBKYMHMOT Mpouec Ha paboTa
COr/laCHO CBETCKMTE CTaHZapAu 3a KeanuteT. [loToa ce u3BpwKn cepTuduKaumja Ha
CTaHZAPAOT Of, CTPAaHA Ha aBCTpuCKa dupma TYB. Bo pamkmTe M No npenopaka Ha
CTaHAApPAOT Ce M3BPLUM MPOLEHKA Ha PU3MKOT HAa pPaboTHUTe mecta Bo POHAOT 3a
OCUTypyBak€ Ha AEMO3UTH.



lll. MAKPO-EKOHOMCKU ABUXEHA U PEAZIUSUPAHA MOHETAPHA NOJIUTUKA
BO PENYB/INKA MAKEAOHWIA BO 2013 TOAUHA U HUBHA PEDNIEKCUIA HA
OENOBHATA AKTUBHOCT HA ®OHAOT 3A OCUIYPYBAKE HA AEMNO3UTU

MN3ne30T o eKOHOMCKATa M dMHAHCUCKa Kpu3a Bo 2013 rogMHa ro HaroBecTn BpaKkarbeTo
Ha AOMALUHATa EKOHOMMja BO 30HATA HA MNO3UTUBHM CTAMNKM Ha PacT N0 MUHMMAIHMOT Naj,
ocTBapeH Bo npeTxogHata (2012 rogmHa). MUmeHo, BAM Bo namnHaTtaTa roguHa 3abenexa
conngeH pact oa 3,1%, wTto BO ycnoBu Ha 6aBHO nomobpyBarbe Ha HALBOPELIHOTO
€KOHOMCKO OKpY*KyBarbe, ce objacHyBa co pakTopu WITO BO TOj nepuog n 6ea CBOjCTBEHM
Ha MaKeAOHCKaTa eKOHomMja. NpUCyCcTBOTO HA HOBWUTE NMPOU3BOACTBEHWM KamauuTeTu of,
TEXHOJ/IOWKO-UHAYCTPUCKUTE PA3BOjHU 30HM M MOCTOjAaHOTO 3roseMyBarbe HAa HWMBHATA
NCKOPUCTEHOCT CO343Ba MO3UTMBHU MNPEHOCHM epeKkTM BpP3 W3BO3HUOT CEKTOp U
nHaycTpujata. HatamowHata noagplika Ha €eKoHOMMjaTa MNpeKy jaBHU UM NPUBATHU
WHBECTULUMN, OCOBEHO BO TIPadeKHMOT CEeKTOp, mnpecTtaByBaa bOuTeH ¢aKTop 3a
€KOHOMCKMOT pacTt Bo 2013 roanHa. McTo TaKa, CKOpPO cuTe AejHOCTU BO EKOHOMMjaTa MMmaa
NO3UTUBEH, UM HeyTpasieH NPUAOHEC KOH PacTOT Ha BKyMHaTa ekoHomuja. Cenak, jagHuTe
N NPUBATHUTE MHBECTULMM BO FPaALEXKHMLWITBOTO NPUAOHECOA 3a cueH aBouudpeH pacT
Ha 0Baa AEejHOCT CO WTO, HEej3SUHMOT UHAMBMAYANEH NPUAOHEC KOH BKYMHUOT peasieH pacT
Ha BN 6ewe Hajronem (rpafe’KHUWTBOTO NPUAOHECYBa 3a NOBeKe 04, NOJI0BMHATA O
BKYMHWOT pacT).

lNocTeneHOTO 3aKpenHyBakbe Ha E€KOHOMMUWUTE BO €BPO-30HaTa AoBede A0 3rofemeHa
NMCKOPUCTEHOCT Ha AOMALLHUTE U CTPAHCKUTE KanaumMTeTn HacoYeHM KOH M3BO3, a CO Toa U
KOH 3rosiemyBatbe Ha JofafeHaTa BpeAHOCT Ha uHAaycTpujaTa. [lputoa, Hajronem
npuAaoHec 3a pacTtoT Mmawe npepaboTyBaykaTa WHAYCTPWja, Kade LWTO PacToT Ha
NPOu3BOACTBO HA 06/1eKa, MalMHKN M Ypean U HA TEKCTWUI BO ronema mepa npuaoHecoa 3a
WHAYCTPUCKUOT PACT KOj NaK Mmalle NO3UTUBHO BAMjaHWe HA pacToT Ha BAI.

FnobanHata wuHdnaumja Bo 2013 roamMHa ocCTBapu MOHATamMoLIHO 3abaByBarbe W
nsHecysauwe 3,8%, HacnpoTh 4% Bo 2012 roanHa. BakBute aBuxKerba bea 3abenexkaHu BO
YCNOBM HA pPenatMBHO CTabuAHW UEHM Ha NpUMMapHUTE NPOU3BOAWN, HELENOCHa
NCKOPUCTEHOCT Ha NPOU3BOACTBEHNOT NOTEHUMjaN U CTAaOUNHM MHONAUMCKM OYeKyBatba.
MpuToa, BO NpOCEK, pa3BUEHUTE 3emju OocTBapuja CTanka Ha WHPnaumja og 1,4%, a
H6p3opacTeuknTe eKOHOMUKN U 3emjuTe BO PA3BOj OCTBApPMja CTanka og, 6,2%.

MpoceyHaTa roagunwwHa nHdnaymja Bo Penybnmka MakegoHuja so 2013 rognHa nsHecysalle
2,8%, WTo npetcrtaByBa 3abaByBare BO oaHOC Ha 2012 roguHa Kora m3Hecysauwe 3,3%.
3abaByBarbeTO Ha pacToT Ha MHdNaumjaTa, BO LENOCT, Npou3nerysalle of, eHepreTckata
KOMMOHEeHTa, BO YCI0BU Ha HamanyBake Ha Aen o4 peryivmpaHuTe LeHuU U nag Ha LeHute
Ha HadTeHWTe eHepreHcn, BO COr/IACHOCT CO MOBOJIHUTE ABWMMKEHA HA LLeHWTe Ha oBue
NpPou3BOAM Ha CBETCKUTE Masapu.

Bo TekoT Ha 2013 roamHa LeHTpanHuTe 6GaHKM Ha pa3BUMEHUTE 3eMju CrnpoBeayBaa
CTUMY/IaTMBHA MOHEeTapHa NonuTuKa. MNoKpaj 3aapKyBareTo Ha pedepeHTHUTE KamMaTHU
CTanku Ha HMBOa bOAWCKM A0 HynaTta, 3ae4HMYKO 33 HMB bOewe W npumeHaTa Ha
HEKOHBEHUMOHa/IHaTa MepKa 3a U3BECTyBarbe BO BPCKA CO MAHATa NaTeKka Ha KamaTHaTa
ctanka (forward guidance), co uen aa npuaoHecaT 3a OAP*KyBake Ha OYEKyBakaTa AEKa,
KamaTHUTE CTanKkn Ke bGuaaT HUCKM NOA0AT BPEMEHCKN Nepuoa,.

Cnepejkm ™M WUCKycTBaTa M CAyyyBakbaTa BO Pa3BMEHWUTE 3EMjU Ce Kpeupalwe W
MOHEeTapHaTa No/nTMKa BO 3emjaTa. IMHaMMKaTa Ha MOHETAPHUTE U KPeaUTHUTE arperaTtu



BO TeKOT Ha 2013 roauMHa coopgBeTCTBYBalle CO MOCTENEHOTO 3aKpenHyBarbe Ha
€KOHOMMjaTa M MOHATAMOLWHOTO CTabuamsmparbe Ha O4YeKyBarbaTa. 3ro/ieMeHUoT
NOTEHUMjaN Ha AOMaLLIHATA eKOHOMMUja, CTabUn3MparbeTo Ha EKOHOMCKMTE OYeKyBaka Ha
CybjeKTUTe, KaKo M HaManyBakEeTO Ha CorfefyBatbaTa Ha PU3MK 0f, CTpaHa Ha b6aHkuTe,
c0343a/0a YC/I0BM 33 NPOLIMPYBatbe Ha Aeno3uTHaTa 6asa M 3abp3yBatbe Ha KpeguTHaTa
aKTMBHOCT. Bo OBaa Hacoka AenyBaa M MNpe3eMeHUTe MOHETAPHM M MaKpPOMpPyAEeHTHM
MEpPKN BO TEKOT HA rogmMHaTta, Kou wTo H6ea HacoyeHW KOH oslabaByBarbe Ha KamaTHaTa
NONUTUKA Ha BaHKUTE U 3ronemyBarbe Ha HMBHATA KpeauTHA aKTMBHOCT. Bo ycnoBu Ha
noronemo ocnobogysBarbe Ha JIMKBUOAHOCT M YMEPEHO HAMa/lyBakbe HA aAKTUBHUTE
H6aHKapCKM KamaTHW CTanku, oApeAeHW MOBONHM MNomecTyBarba 6Oea 3abenerkaHn Kaj
KpeauTHaTa MoHyAa, NpW MOCTOjaHO 3rosieMyBarbe Ha nobapyBaykaTa 3a Kpeautu of,
CTpaHa Ha npeTnpujatMjata M HaceneHweto. Opf apyra CTpaHa nakK, MNOCTENEHOTO
3rosiemyBarbe Ha aKTMBHOCTa BO €KOHOMMjaTa NpuaoHece 3a cOo34aBarbe AOMOJIHUTENEH
PacnosioXKAMB A0XoA4, WTo nak obe3benm ycnosm 3a cONMAEH PacT HAa OCHOBHMOT M3BOP 33
¢VHaHcMpatbe Ha 6aHKuTe.

Hajwwnpokata napnyHa maca M4 Bo TekoT Ha 2013 roanHa npoao Xu aa ce 3ronemyBa, HO
NOCWMIIHO BO OAHOC Ha MpeTxogHaTa roguHa, Npu LWTO roAuMlIHaTa CTanka Ha MoHeTapeH
pacT BO AekemBpu nsHecysauwe 5,3%. MoHeTapHUOT pacT 1 Bo 2013 roamHa BO Hajrosem
Aen npouvsnese of 3ronemMyBarbeTo Ha Aeno3UTHUMOT NoTeHuujan Ha H6aHkuTe. MmeHo,
NOCTeNeHOTO 3aKpernHyBakte Ha pPeanHUOT CEKTOpP, Kako U NO3UTUBHUTE NOMeCTyBaka Ha
na3apoT Ha Tpy4, NpuaoHecoa Aa ce co3aaaaT YCnoBM 3a noaobpysarbe Ha PUHAHCUCKATA
nosuumja Ha cybjekTuTe. Bo TakBM yCNOBM, CTanKaTa Ha Mag Ha AEeNO3UTHMOT NOTEHLMjan
Ha KOPMOPaTMBHMOT CEKTOP 3HauyuTeNHO 3abaBM BO OAHOC Ha MNpeTXoAHaTa roguHa,
OofeKa WTefeHeTo Ha HaceneHMeTo M HaTamy pactewe cO CANYHA AMHAMMUKA KaKo u
npetxogHaTa roawHa. [lonropoyHwute A[eno3MTM Ha [OMAKMHCTBATA, BTOpa roAuHa
nocnefoBaTeIHO, NPeTCTaByBaa €4MHCTBEH M3BOP Ha pacT Ha Aenos3uTHata 6asa Ha
H6aHKuTe, Npu 3abenexaH MNajg Ha KPAaTKOPOYHOTO WTeaere. BakBute nomectyBarba v
NnoTEeHUMpaa CTabuUAHUTE O4yeKyBatba HA EKOHOMCKUTE cybjekTn, WTo 1 3ronemu
CKNOHOCTUTE 3a WTeAee HA [AOAT POK, KaKo MOMPUHOCEH O6/MK Ha niacuparbe Ha
pacnonoXnumeuTe cpeacTaa.

HajavkBnaHaTa KOMMNOHEHTA Ha HajlUMpOKaTa MapuyHata maca, OAHOCHO MOHEeTapHUOT
arperat M1 u Bo 2013 rogmHa, nmawle NO3UTMBEH NPMAOHEC KOH MOHETApPHUOT pPacT, HO
Masiky nocnab Bo 04HOC HA NpeTxoAHaTa roguHa. MpuToa, pacToT Ha NapMyHaTa maca M1
BO Hajronema Mmepa nmnpoussiese o4 3roNemMyBarbeTo Ha Aeno3uTHUTE napu, npu
3ronemyBsarbe Ha HWMBHOTO HWMBO W Kaj CEKTOPOT ,HaceneHne” u Kaj KopnopaTMBHWUOT
cekTop. AHanm3aTa Ha NPOMEHUTE Ha BaJlYyTHUTE KOMMOHEHTW Ha aeno3uTHaTta 6asa Ha
GaHKNTE ynaTM Ha NOHAaTaMOLWHW CTabuNAHM oO4yeKyBarba 3a AEBUM3HUMOT KypC U ce
nouspaseHa CKJAOHOCT 3a wWTedere BO AOMalHa Banyta. Bo TekoT Ha roamHara,
roguwHaTa gMHaMuKa b6ele No3UTMBHA, @ HUBHMOT NPUAOHEC KOH PacToT Ha Aeno3nTuTe
noctojaHo bewe Hajronem. Of, acneKkT Ha AeBU3HUTE AEen03UTU, BO NPBUTE OCYM MeceLm
Of rogMHaTa TMe MMaa TpeHA Ha roAULIHO Hamanysare, WTo bewe ocobeHo M3paseHo op,
anpua mecel, Kako pesyaTaT Ha uchnaaTata Ha AuMBUAEHAA KOH AprKaBaTa M CTPAHCKMOT
MHBECTUTOP (@ Toa 3Hayelwe MOB/EKYBatbe CPEACTBA Of AEBU3HUTE CMETKM Ha
npeTtnpuvjatujata).

Bo nocnegHute yetmpu meceum opg 2013 rogumHa, AeBU3HUTE OEMN03MTU 3ano4yHaa Aa
pacTaT Ha rogMwHa OCHOBA, HO YMEPEHO U MMaa Masl NPUAOHEC KOH pacToT Ha BKYMNHUTE
Aenosuntn. majku ja npeasma BakBaTa AMHAMMKA HA AEHAPCKUTE U AEBU3HUTE AENO3UTH,
Bo 2013 roanHa nNpoJoAXKWM NPOUECcOT Ha HamanyBake Ha CTerMeHOT Ha esBpousaumja



(MepeH npeky y4ecTBOTO Ha AEeBM3HUTE BO BKYMHUTE aeno3nTtu), npu wrto 8o 2013 roamHa
TOj M3Hecysauwe 44,4%, Bo npocek (Hacnpotn 46,7% Bo 2012 1 50,9% Bo 2011 rogmHa).

Bo ycnoBuM Ha NOBOMHM [ABUXKEHAa BO €KOHOMMjaTa M MOCUHO 3rojiemyBakbe Ha
Aeno3MTHMOT NoTeHUMjan Ha 6aHkmTe, Bo 2013 roanHa KpegmTHaTa akTMBHOCT Ha BaHKute
NPOAO/XKM Aa pacTe, CO ymepeHO 3abp3yBarbe. Taka, BKYNMHUTE KpeauTU Ha roguiiHa
OCHOBA ce 3roJsiemnja 3a 6,4%, a HOBUTE KpPeaUTHU TEKOBU BO EKOHOMMjaTa ro HagMWHaa
M3HOCOT Ha KpeauTuTe NnaacupaHm BO TEKOT Ha NpeTxoAHaTa rogmHa. Taka, HacnpoTtwu
npeTxo4HaTa roAuHa Kora kKpeautute Oea peuncu nopefHAKBO pacnpeseneHn Kaj
CEeKTOPOT ,HaceneHme” n Kaj KoOpnopaTtMBHWOT cekTop, Bo 2013 roamHa, Kpeautute Ha
HacesnieHMeTo y4vecteyBaa co 63% BO rogMIWHMOT PacT Ha Kpegutute. MMeHo, 1 MOKpaj
NMOMOBOJIHNTE EKOHOMCKM [BWXKera BO TEKOT Ha roAuHaTta, cenak 6aHKute 6ea
NOBHMMATENIHM Of, aCNeKT Ha KpeaAuTUpPareTo Ha MpeTnpujatvjata, MMajKuM M npeasus
pU3NLMTE BO E€KOHOMMWjaTa KOMLWITO C& ywTe ce npucyTHU. OBa AeNyMHO MOXe Aa ce
objacHM npeky Aaucneps3ujata Ha PU3BUKOT, MMajKM nNpeasus AeKa KoprnopaTUBHUTE
KpeauTtu ce oaobpyBaaT BO NOrosiemMum noeanHeyHn M3HOCKM BO OA4HOC Ha OHWE KOMLITO My
ce o40b6pyBaaT Ha HaceNeHMeTo, Na Co Toa U PU3MKOT 3a BaHKaTa e norosiem.

OnwTo 3emeHo, BO TeKoT Ha 2013 rogMHa co BOAEHETO Ha MOHeTapHaTa No/UTUKa bea
yCMNewHo OCTBAapeHU MOCTaBeHUTe Luesn. YCNewHOTO ynpaByBakbe CO MNpUBPEMeHaTa
HeycornaceHocT nomery noHyaata M nobapysBaykaTa Ha AEeBU3K, NPEKY NHTEPBEHLUMUTE HA
HapogHata 6aHKa Ha 4eBWM3HWOT Masap, NpPUAOHece 3a O4p’KyBakbe CTabwuaeH Kypc Ha
OEHApOT BO OA4HOC Ha eBPOTO, KOjwTo M3HecyBawe 61,58 geHapu 3a egHO eBpoO, BO
npocek, 3a uenarta roguHa. MNMputoa Bo 2013 rogmHa, AeBU3HUTE pe3epBU ce Hamasnja Ha
roAuillHa OCHOBa, NPM LWITO Ha KPajoT Ha roguHaTa Tme 6ea Ha HMBOTO oA 25,9% opa BAI.
MapoT Ha AeBU3HUTE pe3epBM BO Hajrosiem aen bele pe3ynTtaT Ha HEraTUBHUTE LLEHOBHMU
NPOMEHWN U BaNyTHWU Pas3nnKK. MNoBNeKyBarkeTO Ha AEeBU3HWUTE AENO3UTU HA DaHKUTe Kaj
HapogHata 6aHKa MCTO Taka NpuaoHece 3a HaManyBakbe Ha AEBU3HUTE pPe3epBM, KaKo
efHOKpaTeH ¢pakTop, npu WTo H6ewwe U3BpLIEHA NPOMEHA 04 eAeH BO APYr BMA Ha AEeBU3HA
NIMKBMAHA aKkTMBa Ha 6aHKuTe. TpaHcaKuuuTe Ha Ap’KaBaTa MCTO Taka NpuMAoHecoa 3a
Hama/NyBareTO Ha AEeBU3HUTE pe3epBM HO, NOymepeHo BO crnopenba co npeTxoaHaTa
roguHa. lNputoa, Ha AEBM3HMOT Nasap, aHaAM3MpPaHO crnopes KBapTajsHaTa AUMHAMMKA,
WHTepBeHUMUTE Ha HapoaHaTa 6aHKa ce oaHecyBaa Ha HETO-OTKYN Ha AeBM3HU CPeacTBa,
CO MUCKNYYOK Ha BTOPMOT KBApTaa Ha rognHaTa. rogmMHa, HUBOTO Ha OCHOBHMOT MOHETapeH
WMHCTPYMeHT bewe ctabunHo. Co Toa, MOHETapHUTE MHCTPymMeHTM BO 2013 roguHa, Ha
HEeTO-OCHOBA, NPUAOHECOA 3a NOBJIEKYBaHE JIMKBUAHM cpeacTBa. Bo BakeBM ycaoBu 1 npu
CE ylWTe NPUCYTHA HEM3BECHOCT M PU3NLUM of FNobaNHOTO OKPYrKyBake, BO PaMKKU Ha
BKynHaTa aKTMBa Ha b0aHKUTe, HajBMCOK pacT Oewe 3abenerkaH Kaj y4yecTBOTO Ha
BMCOKO/IMKBUAHUTE WHCTPYMEHTM (MOHETAPHU WMHCTPYMEHTU W [PMKaBHU XapTuUU o4
BpeAHOCT), Npu 3abenexkaH pacT U Ha Y4EeCTBOTO Ha KpeauTUTE Ha NPUBATHUOT CEKTOP HO,
CO MOyMepeHO TeMNO.

Mpe3eHTMpaHNTE YCNOBM BO KOW Ce OCTBapMja MaKpO-€KOHOMCKUTE ABuKera Bo 2013
roavHa n peanusMpaHaTa MOHEeTapHa MOJIMTUKA Ha 3emjaTa M3pPaseHn Hu3
eBMAEHTUPAHMUTE MapameTpu ynaTyBaaT Ha aMBMEHTOT BO KOj Ce ocTBapyBalle AeN0BHaTa
aKTMBHOCT Ha POHAOT 3a ocurypyBatse Ha Aenosntu 8o 2013 roguHa.

Uzeop: HEPM



V. AKTUBHOCTU HA OPTAHOT HA YNPABYBAHE

YnpaBHMOT ogbop Ha POHAOT 3a ocuUrypyBarbe Ha AEen0o3UTM aKTMBHO y4yecTByBa BO
paboTaTa Ha 0Baa 3Ha4ajHa GMHAHCMCKA MHCTUTYLMjA MpPEKY AOHEeCyBakbe 04J/1yKK, AaBatbe
npesgaosun u cyrecTuu.

Ha 11-te cegHuun opp)aHu BO TeKoT Ha 2013 roamHa ce pasrnegaa MHOLWTBO
maTepujanm n ce goHecoa cnegHUTe O4NYKU:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

OpanyKa 3a ycBojyBarbe Ha M3BewwTajoT 3a MONUC HA UMOTOT M 06BpCcKKTE Ha PoHAOT
33 ocurypyBame Ha Aeno3nTu co coctojba Ha 31.12.2012 rogmHa;

OpnyKa 3a pacxoayBakbe (OTNMC) Ha OCHOBHU CPe/CTBa;

OpnyKa 3a ycBOjyBatbe Ha PUHAHCUCKMOT nNnaH Ha POHAOT 33 ocurypyBare Ha
aeno3sntn 3a 2013 roguHa;

Oanyka 3a ycBojyBartbe Ha M3BewTajoT 3a AenoBHATA aKTMBHOCT Ha PoOHAOT 3a
ocurypysake Ha genosntu Bo nepuog o 01.01.2012 po 31.12.2012 roaunHa;

OpnyKa 3a ycBojyBatbe Ha GMHAHCUCKUTE M3BewTan Ha POHAOT 3a OCUTypyBakbe Ha
neno3ntu Ha 31 gekemspu 2012 rognHa;

Oanyka 3a ycsojyBare Ha [oguwHaTa cmeTKa Ha POHAOT 3a OCUrypyBame Ha
aeno3sntu 3a 2012 roaunHa;

OpnyKa 3a ycBojyBatbe Ha PUHAHCUCKMTE M3BELUTAM N U3BELUTAUTE HA HE3ABUCHUTE
peBu3opu Ha 31 gekempun 2012 roanHa Ha POHAOT 33 OCUTypyBake Ha AEMO3UTH;

OanyKa 3a nameHu Ha MpaBUAHMKOT 33 YyBakbe [esIoBHA TajHa Ha PoHAOT 3a
OCUTrypyBake Ha AenosnTu;

OpanyKa 3a npecTaHoK Ha yneHcTBo Ha LWTteamnnuua ,MnaguHeu” goo Ckonje Bo
®OoHAO0T 33 OCUTYpYyBaHE Ha AEeN03UTH;

OANyKa 3a NpecTaHoK Ha YneHCTBo Ha LWteannHuua , basar” goo Ckonje Bo ®oHAOT
3a OCMrypyBatbe Ha AeNn03unTK;

OpnyKa 3a NPecTaHOK Ha 4neHctBo Ha WreaunHuuya ,MeoH“poo CTtpymuua BO
doHAOO0T 33 OCUTYPYBAHE HA AENO3UTH;

Oanyka 3a ycBojyBatbe Ha M3BewTajoT 3a AenoBHATa aKTMBHOCT Ha PoHAoT 3a
ocurypysame Ha geno3ntu Bo nepuog og 01.01.2013 go 30.06.2013 roguHa;

Opanyka 3a notpeba of jaBHa HabaBKa-M360p Ha PEBU3OPCKO APYLITBO 33 BPLUEHE
peBu3mnja Ha PUHAHCUCKUTE n3BewTam Ha POHAOT 33 OCUrypyBakbe Ha AEeN03UTU 33
rogmMHaTa 3aspweHa Ha 31 pekemspu 2013 rogmHa, 31 gekemspn 2014 roavHa u
31 pekemspun 2015 roaunHa;

Opnyka 3a n3bop Ha HajnoBo/sHa NOHyZa 3a M3b6Op Ha PEBM3OPCKO APYLITBO 3a
BplIere peBM3Mja Ha GUHAHCUCKUTE M3BewTanm Ha POHAOT 3a OCUrypyBarbe Ha
0eno3nTu 3a roguHaTta 3asplweHa Ha 31 gekemspu 2013 rogumHa, 31 pekemspu
2014 rogmHa v 31 pekemepu 2015 rogmHa;

OpnyKa 3a nonuc Ha cpeactsata M obBpckuTe Ha PoHAOT 3a ocurypyBarbe Ha
[eno3unTtun co coctojba 31.12.2013 roanHa;



16. OanyKa 3a npeHecyBakbe Ha 06BpCcKMTE Ha POHAOT 33 OCUTypyBatbe Ha AEeno3nTU
BO COMCTBEHW pe3epBy;

17. Opnyka 3a notpeba of jaBHa HabaBKa- KOMMjyTepu M KOMMjyTepCKa onpema 3a
®oHAOT 33 OCUrypyBarbe Ha Aeno3nTH.

I'IOKpaj AOHECEHUTE OANYKHU, Ha ceaHnuunTe bea pa3srnenysaHun cnegHUTE N3BeLWTan:

1. M3BewTajoT 3a NONUC Ha UMOTOT M 06BPCKUTE Ha POHAOT 32 OCUTYPYyBaHbe Ha
Aeno3nTu co coctojba Ha 31.12.2012 roguHa;

2, M3BewTajoT 3a Ae/10BHATA aKTUBHOCT Ha POHAOT 3a OCUTYpYyBaHE HA AEMO3UTHU
8o nepunog on 01.01.2012 po 31.12.2012 roguHa;

1. ®PuHaHcUCKNTe n3BewwTan Ha POHAOT 3a OCMrypyBakbe Ha 4eno3nTH Ha 31
pexkemspu 2012 rognHa;

4, ®UHaHCUCKUTE U3BeLwTaun 1 u3BeLTanTe Ha He3aBUCHUTe peBu3opu Ha 31
aekemspu 2012 rogmHa Ha PoHZOT 33 OCUTYPYBaAHbE Ha 4EMNO3UTH;

5. WM3BewTajoT 3a Ae/10BHATA aKTUBHOCT Ha POHAOT 3a OCUTYpYyBatbe Ha AEN03UTHU
8o nepuog oa 01.01.2013 go 30.06.2013 rogmHa;

6. KBapTanHu nssewwTam 3a ABUKEHE Ha Aeno3uTHaTa 6a3a Koja rn ondaka
cpeacTBaTa Ha HacesieHMe Kaj UneHkuTe Ha PoHAoT;

7. KBapTanHu n3BeLwTan 3a ABUKEHE Ha MHBECTULMOHOTO NOPTPOAMO Ha
PoHAoT;

8. M3BewwTan 3a y4yecTBo Ha KOHpepeHuunTe Ha EBponckMoT popym Ha
OCUrypyTenun Ha Aeno3unTu; 1 ca.

HW3 CTPY4YHUTE, KBAIUTETHU U U3APXKAHM OUCKYCUM BO BPCKA CO NOHYAEHUTE maTepujanu
3a pasrneaysakbe M YCBOjyBatbe, YeHOBMTE Ha YNpaBHMOT 0460p NpUAoOHECoa BO
ycnewHarta peanusaumja Ha GUHAHCMCKMOT NaaH Ha ®oHaoT 3a 2013 roamHa.



V. PEAIUSUPAHA AENOBHA AKTUBHOCT HA ®OHAOT 3A

OCUTYPYBAKE HA AAEMO3UTU BO TEKOT HA 2013 rOAUHA

OcHoBHaTa KoHuUenuuja n TeHA4EHUMja BO MMNAEMEHTUPaAHE Ha Ae/lIoBHATa aKTUMBHOCT Ha
doHaOoT 33 ocurypyBarbe Ha Aeno3ntn 6e3 cCoMHeHWe e, peanusnparbe BO LITO MOroiem
NPOLEHT Ha GUHAHCUCKUOT NAaH KPeupaH 3a OAHOCHaTa roAMHa M YCBOEH Of CTPaHa Ha
Bnagarta Ha Penybaunka MakegoHuja.

KoHcTaTauumja e AeKa, No cuTe NpeaBuAeHM OCHOBWU M CErMEHTU GUHAHCUCKUOT NAaH Ha
®oHgoT 3a 2013 roguMHa BO MNOTMNONHOCT Gelwe OCTBapeH CO MO3UTUBHM OTCTaNKM
(HaagMMHYBaHba) Kaj ogpeneHn KaTeropuu.

MmeHo, co nnaHoTt belle npeasuaeHo:

BKynHuTe cpeactBa Ha PoHAOT ga ce 3ronemart 3a 1.615,1 muamnoH ageHapu n aa
AOCTUrHaT wm3sHoc og 10.253,6 mumnmnoHu peHapu. Uctute [OCTUIHaa M3HOC Of,
10.285,3 MWUANOHM AeHapu U ro HagMumHaa NAAHUPAHOTO HWMBO 3a 31,7 MUANOHMU
AeHapw;

Kateropujata Ha cpeactBa ,poHA 3a CUTYPHOCT” KakKo MOTeHUWjasieH n3Bop 3a
duHaHcupake Ha 06BpCKM 3a obecliTeTyBambe belle npeaBMaeHo Aa ce 3ronemu 3a
1.627,9 MUINOHM AeHapu W ga ocTtBapu obem oa  9.948,5 MUANOHM aeHapw.
,POHAOT 33 CUTYPHOCT” ro HagMMHA NIAaHUPAHUOT 0bem 3a 32,9 MUINOHN AEHaAPU U
AOCTUIHA U3Hoc oA 9.981,4 MUAMOHK AeHapw;

CornacHo MHBECTULMOHATa NOAUTUKA, 0b6emoT Ha nopTdonmoto Ha PoHAOT bewe
npeasnaeHo ga ce sronemu 3a 1.589,5 mmnmoHun geHapu so ogHoc 2012 roauvHa.
MopTtdonnoto Ha PoHOOT ce 3ronemu 3a 20,5 MUANOHM AeHaApPW HAA NAAHUPAHOTO U
octBapu obem 04, 9.732,9 MUANOHM AeHapy;

CTpyKTypaTa Ha MHBECTMLMOHOTO noptdonno bellie npeasuaeHO Aa ja COYMHyBaaT
29,16% AprKaBHU XapTuMKU o4 BPEAHOCT CO POK Ha gocneBawe o4 3 meceun n 70,84%
3aCTaneHOoCT Ha XapTuKM 04, BPeAHOCT UM CO POK Ha gocneBane 6 meceyu. Kaj poyHaTa
CTPYKTypa ce 3abesiea OTCTanyBakbe BO OAHOC Ha MJAHOT O MpPWUYMHA LWTO,
MWHUCTEPCTBOTO 33 PUHAHCUM (CO UCKAYYOK Ha NMPBMOT KBApTan of roguHaTa) He
Hydelle 3a nNpoAarkba AprKaBHM 3aMMCU HA POK MOKPATOK o4 6 meceuM, Taka WTO,
COrNacHO BaXXE4YKMOT 3aKOoH 3a PoHaoT Bo 2013 roamHa moKelle aa ce KynysaaT
ApPKaBHM 3aMMcCKU cCamMo Ha 6 MeceyHa POYHOCT, OAHOCHO BO nopTtdoamnoTo bea
3acTaneHn egMHCTBEHO TPE30PCKM 3aMnCK CO POK Ha AocneBame o4 6 meceum.

MpuHOCOT 0f, KyneHuTe ApaBHM 3anucm Bo 2013 rogmHa ce oveKkysawe fAa
nsHecyea 303,9 munnoHn geHapu. OyeKyBarbaTa 6ea HagMmuHatTh 3a 14,7 MUANOHMU
AEeHapwu 3aToa WTOo, Ce OCTBapM BKyNeH NPMHOC Ha uctute oA 318,6 MnUAnoHu geHapu;

Kaj duHaHcuckute edpektn oa paboTtereto o4yekyBarbaTa 6ea, ocTBapyBakbe BKYMHMU
npuxoan oa 309,3 MUANOHU AeHapWU U BKYNHW pacxoau oA 14,7 MUAMOHW AeHapu
Kou 61 pesyntmpane co HeTo AobusKa og 294,5 muanoHn aeHapu. Mpuxoante ce
ocTBapuja BO M3HOC og 323,8 MMAMOHWM AeHapwu, a pacxogute Bo msHoc og 30,3
MUW/INOHWU AeHapu (3apagu yyectBo oa 62,04% wnm 18,8 MUIMOHM AeHapu BO
HaBeAeHaTa CymMa Ha HeraTMBHUTE KYPCHW pPas/IMKKM OCTBAapeHU of KynysBakbe
ApPrKaBHU 3anucK CO AeBU3HA Kaaysyna). Cenak no3MTUBHMOT ePeKT e ocTBapeHaTa
HeTo AobwuBka oA 293,5 MUANMOHK AeHapW.

PeanusnpaHaTa [e/foBHa aKTUBHOCT MO CUTE CerMeHTU of paboTterbe Ke buae nocebHo
enabopupaHa BO paMKuUTe Ha NPegMETHUOT MaTepujan.



V.1. AUHAMUKA HA ABUKEHE HA AENO3UTUTE HA HACEJIEHUE BO BAHKAPCKUOT
CEKTOP HA PENYBJ/IMKA MAKEAOHWUIA BO TEKOT HA 2013 rOAWHA

leHepanHUTe corneayBama 3a AEN03UTHMOT Nas3ap Bo TeKoT Ha 2013 roanHa 6ea oTcAnKaHU
BO CETMEHTOT AEeno3uTUTEe Ha HaceneHue (6e3 ornes Ha BaNyTHUOT KBAJIUTET), KaKo rNaBeH
ABUraTeNl Ha AOMalIHOTO WTeaewe. Bo 2013 rognHa AenosuTuTe Ha HacesneHue 3abenexkaa
roguiieH pacT og 6,6% Bo oaHoc Ha 2012 roauHa wTo npetcrasyBa 1/3 oa roguwHUOT
nopacT Koj ce ocTBapyBale BO 6aHKApCKMOT cekTop Ha Penybaunka MakepoHuja npep,
¢duHaHcucKaTa Kpusa (og 2009 roguHa). MnaBHa npuyMHa 3a BakBaTa cocTojba e ceKako
HeraTMBHMOT ja3 Koj ce co3aaBa NoOMery pacrnonoXAMBMOT AOXOA M InYHaTa NOTPOLIYyBayKa
LITO MCTO TaKa B/IMjae Ha HMUCKa CTanKa Ha wWTeaee Kaj HaceneHueto. lNpu Toa, ce ywTe
BMCOKaTa CTanKka Ha HeBPabOoTEHOCT M He4,0BONIHO OCTBAP/IMBATA CTanKa Ha NPOAYKTUBHOCT U
HaTamy Ke 6uMpaaT rnaBHU MPUYMHWU 338 HEAO0BONHMOT PACcT Ha PACcMONIOKAUBMOT AO0XOA4 a
BOEAHO M NPUYKHA, 33 NOAMHAMMYEH PacT Ha NPUANBUTE Ha CPEACTBA Kaj BpaboTeHUTe KaKo
YCN0B 3a NOTEHLMjaNIHO WTeAEHE.

Op acneKkT Ha POHAOT 3a OCUTYPYBaHE Ha AEMO3UTM CETMEHTOT Ha WTeAeHE N AMHAMUKATA
Ha MopacT Ha AEeno3UTHOTO jagpo BO KOe Ce COoApKaHM CpeacTBaTa Ha HacesneHue BO
6aHKapCKMOT CEKTOP CE MHOry 3HayajHM 3aToa LWTO, BAMjaaT Ha pPes3ynTaTUTe Kou wm
octBapyBa PoHAOT HM3 AenoBHaTa aKTUBHOCT.

Cenak, Ha 31.12.2013 rogMHa BKYNHUTE AEMNO3UTU Ha HaceneHne Bo BaHKapCKUOT CEKTOP Ha
Penybnvka MakegoHwja gocturHaa usHoc og  195.112,1 mmaunoH geHapu, ogHocHo 3,2
munnnjapgm espa. Co Toa, ce OoCTBapu rogueH pact Ha genosnTtute og 6,6%, ogHOCHO ce
OCTBAapM MNPOCEYHO MeCeYyHo Temno Ha pact ofg 0,55 NpoueHTHM MNOoEeHW, WTO 3Hauu
oTCTanyBakbe o naaHupaHMoT mecedeH nopact (0,04 NPoUEHTHW NOEHMU), T.€. 04, rOAULLHNOT
3a 0,59 npoueHTHM noeHn. Co nnaHoT 3a 2013 rogmHa bewe npeaBuaeHO UCTOTO Aa ce
3ronemun 3a 13,7 muauvjapan neHapw, a ce ocTBapu 3ronemyBakbe og 12,1 munumjapaa
AeHapu wTo e 33 1,6 muamjapau AeHapu nog nAaHMpaHWOT obem, 3a WTO roBopaTt M
nogatounte og Tabena 6poj 1

Tabena 6p.1

(Meceyna dunamuka Ha denozumume 6o 2013 200.)

(Bo MuIMIOHM MKT)

MECEL/

rOAMHA ! 1 11l v Vv \" Vi Vil X X Xi X

nonoamm 5o | 183,3 | 184,8 | 186,6 | 1875 | 187,5 | 1884 | 189,3 | 190,1 | 190,5 | 190,9 | 192,0 | 195,1
2013 roAMHA

;':1‘;“3“ 183,3 | 184,9 | 185,8 186,9 188,1 189,2 | 189,7 | 1914 192,8 194,0 195,3 196,7

COCTOJBA HA
AENO3UTU BO

2012 ropmna | 171,1 | 172,9 173,5 174,9 176,0 177,5 | 177,9 | 178,5 178,7 179,2 180,0 183,0

;'5'1*1;2“&2 107,1 | 106,9 107,6 107,2 106,5 106,1 | 106,4 | 106,5 106,6 106,5 106,7 106,6

OCTBAPEHO/

miannpano | 100,0 | 99,9 100,4 100,3 99,7 99,6 99,8 99,3 98,8 98,4 98,3 99,2

MECEYHA
JIMHAMMKA

o 2015 1 016 | 082 0,97 0,48 0,63 048 | 048 | 042 0,21 0,21 0,58 1,61

MECEYHA

noz20i2ron | 071 | 1,05 035 081 0,63 006 | 023 | 034 011 028 045 1,67




OcTBapeHMOT roguweH Aeno3vMTeH pacT BO Hajronem Aen ce AO0/MXM Ha pacToT Ha
AeHapckute geno3nTtu (10,3 NPoUEeHTHU NoeHn), Npyu nocnab roguiieH pacT Ha AeBU3HUTE
Aenosutn (3,1 npoueHTeH NoeH) BO 04HOC HAa KPajoT oA NpeTxogHaTa rogmMHa Ho, W BO
OA4HOC Ha oyeKyBahaTa. Co Toa, AEHAPCKUTE AEno3nTu 3a eAHa roAuHa ro 3ronemuja
CBOETO Y4YeCTBO BO Ba/lyTHATa CTPYKTypa 3a 1,7 NPOLEHTHU NOEHW.

pagpukoH 6p.1

(BanymHa cmpykmypa Ha deno3umu Ha

Bo BTOpMOT KBapTan oA roguHaTta, Aojae A0 Hacenenue 60 2013 200uHa)

NnPOMeHa, T.e. A0 3ronemeH npuaoHec Ha

0enosnTuTe o, AeBU3eH KBAsIMTET BO PacToT -

Ha BKynHUTe geno3sntn u t1oa og 32,0% Ha g

40,0% Ha KBapTanHa ocHoBa. Cenak, Toa He 2:

B/IMjaewe Ha (aKTOT, AEHAPCKOTO WTeaeHE :‘8’ /g—-J
M HaTamy Za MMa Hajronem npuaoHec BO 86 |

PacTOT Ha BKYMHUTE AENO3UTU Ha HacesieHue z;‘ A

Bo 2013 rogmHa. HabsbyayBaHo of BanyTeH iy,

acnekT, [Jenosutute Ha HaceneHne BO IV )
BaHKapCKMOT ~ CeKTOp  MOYHYBajkM  op, .
nocnegHMoT Keaptan Ha 2012 roauvHa, |I,qEHapCKM AEMHM
YKarKyBaaT Ha HATaMOWHO cTabunusmpare

Ha NPOLECOT Ha CUAHA AeHapu3aumja u BO

0BOj AeN Ha PUHAHCUCKATa aKTMBA Ha HaceneHneTo. Bo BanyTHaTa CTPYKTypa Ha 4eN03UTH
B0 2013 roanHa geHapcKkute AenosunTun bea 3actaneHu co 49,8% HacnpoTu LEeNO3UTUTE OA
AeBM3eH KBa/IMTET co 3actaneHocT oa 50,2%., Bo cnopeaba co coctojbaTta of, KpajoT Ha
2012 rogmHa Kora coogHocoT M3Hecysawe 51,9% HacnpoTtu 49,1 BO Non3a Ha Aeno3nTtute
0f4, AeBUN3EH KBANMUTET.

pagpukoH 6p.2

PouHa CTpyKTypa Ha Aeno3uTH BO 2013 T. Bo nornea  Ha podHaTta  CTPYKTypa Ha
KpaTKOpPOYHMTE AEeN03UTU BO TEKOT Ha Le/naTa
roamnHa 3abenerkyBaa nag npw,

20 1444141144144 nepmMaHeHTeH pacT Ha  A0/ropoYHUTE
150 AenosnTn WTo roBopu 3a GAKTOT Aeka,
100 Hajronem npuaoHec BO PACTOT Ha BKYMHWUTE
- [enosutTu  pagoa  TOKMY  IONTOPOYHUTE
o aenosntn. Uctute 6ea rnaBHU HU ABUraTenu
LoV v vE Ve v IX X Xe xXi Ha paCTOT Ha BKyI'IHMTe ﬂ,en03V|T|/1, an
MOBUCOKM MPUHOCKU  Of, [LONTOPOYHOTO

lWTeaeHe U BMCOK cTeneH Ha JoBepba Ha
rparaHuTe Bo ctabunHocta Ha 6aHKapcKkuoT
CEeKTop Ha 3emjaTa.

OuHaMunKaTa Ha ABUMKEHE Ha Aeno3UTHOTO jaZipo BO Koe ce COoApXaHW cpeacTBaTa Ha
HaceneHne o acnekT Ha PoHAOT e MHOry Ba)KHa 3aToa LITO, OJ, TOa 3aBMCU HEroBoTO
target rezerve ratio koe Ha 31.12.2013 roanHa usHecysale 5,27%.



V.2. ObecwreTyBare Ha WTegaunte Ha 6aHKU UK WITEAUNHULM, YNEHKU Ha
®dOoHA0T Kaj KoM ce CyYMn pU3MYeH HacTaH (cTeyaj uamn NMKBMAaum;ja)

ObecwTeTyBabETO HA WTeAaun o4 6aHKKU U LWTeAUNHULN eKC-Y1eHKN Ha PoHZOT e gen o,
3aKOHCKaTa 06BpCKa U NPMYMHA 3a NocToereTo Ha POHAOT 33 OCUTypyBatbe Ha 4en0o3UTH.
Bo cegymMHaeceT roguMWwHOTO nocToewe Ha POHAOT ce cayyumja BKYNHO 11 pusKyHMK
HacTaHu. JInkenampaHu bea egHa 6aHKa U NeT WTeAUNHULM, a CTeYaj e OTBOPEH Hag, Tpu
6aHKM 1 gBe wWTeaunHUuM. ObeclTeTyBabeTO A0 BUCMHA HAa 3aKOHCKU YTBPAEHWUOT
JIMMUT 3a 0becluTeTyBake COMIaCHO 3aKOHOT, Ce M3BpLIyBalle Npeky HaHKU-UcnaaTyBayu
(M36paHM Ha TeHAEep) BO POK Ha Tpaewe 04 5 roAuHW 04, MOMEHTOT Ha OTBOPAHETO Ha
CTeYajoT UAnM NuMKBMAaumjaTa. Mo McTeKoT Ha Toj nepuog HGaHKaTa(Te) ucnnatysBad(u) m
BpaKa(aT) Ha cmeTKaTa Ha POHAOT HeucnnaTeHUTE CPeACTBA MO TUTyNapu Kou, doHaoT
NPOAOMXKYBa Aa M MCnNaka Ha wTedaynTte no npeseHTaumja Ha [oTBpAaTta Ha Koja e
€BMAEHTUPAH U3HOCOT 33 obecliTeTyBake, M3L4a4eHa O, CTPaHA Ha CTeYajHUOT YNPaBHUK
NN INKBUAATOP Ha H6aHKaTa unam wreaunHuuata. PoHAOT M Ucniaka cpencrTeaTa Ha MMme
obecwTeTyBakbe TaKa LUTO I'M HacoyyBa BO HaHKa NOCOYEHA 04 CTPaHa Ha LWTeAayoT Kage
MCTUOT MMa TPAHCAKLMCKA CMETKA.

BKynHaTa npecmeTaHa ob6BpcKa 3a obeclwTeTyBarbe Ha 121.949 wrenaumn og eamnHaeceTTe
€KC-YneHKM Ha PoHaoT nsHecysa 1.522,8 mmnmonun geHapu. Bo nepmog og 17 roanHm
obecwTeTeHn 6ea 20.872 wTenaum Bo BKyneH u3Hoc og 1.429,8 muanonu geHapu. Kako
noTeHuUMjasHa 06BpcKa 3a obeclTeTyBatbe ocTaHyBa 06Bpcka KoH 101.007 wTepayun BoO
BKYMHa BpeAHOCT Ha obecwTeTyBarbe og 93,0 muanoHun geHapu. Hag 50,0% og oBaa
OpojKa wWTeaaun Mmaat noeauMHEYHU Aeno3uTu- npegmeT Ha obeclTeTyBatbe MNoMery
100,0 geHapu n 1.000,0 geHapw.

CtabunHmotr 6aHKapckm cuctem BO Penybnnka MaKenoHWja, NOYMTyBakeTO Ha
CynepBU30PCKUTE CTaHAAPAM, PEAOBHUTE KOHTPOIM U KOH3epBaTUBHATa NOJUTMKA Koja ja
BOAELWe MOHeTapHaTa BJAcT BO W3MWHATUMBE T[OAMHM, @ M camuTe OaHKM BO
CNpoBeAyBarb€TO Ha COMCTBEHATa MOAMTMKA, NPUAOHEC0a, BO YC/IOBM HA (UHAHCUCKA
Kpu3a Aa He 40jae A0 CTevaj v IMKBUAALMjA Ha HeKoja YneHKa Ha PoHaoT. MICKny4oK of,
OBaa KOHCTaTauuja e wreaunHuuata ,UHtepdanko” JOO Ckonje Haj Koja ce oTBOpU
NIMKBMAALUMOHA NOCTanka Ha KpajoT Ha 2012 rognHa, HO Ha UHUUMjaTMBA HAa OCHOBAYOT Ha
ucrata. Ob6ecwTeTyBarbeTo ro  u3Bpwn PoHAOT 3a OCUrypyBarbe Ha Aeno3uUTU Ha
noyeToKoT Ha 2013 rogmHa 6e3 nocpeAcTBO Ha GaHKa-ucnaaTyBay 3aToa LWITO CTaHyBalle
360p 3a man 6poj Ha wTegaun. ObecwTeTeHn H6ea BO NOAH M3HOC 21 WTeaay co BKyMHa
BpeaHOCT Ha HUBHUTe geno3ntu og 17,8 muanoH aeHapu. BoepHo, Bo TekoT Ha 2013
rogMHa 6ea ucnnateHn mu 75 wrenaun (Ha GaHKM BO KOM Ce yLluTe Teye cTevajHaTa uau
IMKBMAAUMOHATa NOCTanKka) BO BKynHa BpegHOCT oA 3,2 MUIMOHM AeHapu. Toa ce
WTega4Ynm KoW NpeKky baHKMTe-ucniaTyBaynm BO nepuog o4, 5 roanmHun no oTBOPaHETO Ha
cTevyajHa UnM NINKBMAALMOHA NOCTanka Ha OaHKWUTe Kage WTo umane WTedeH BAOr, He ru
nogurHane cpencreaTta Na McnaartaTa ja usspwysa PoHAOT.

MapanenHo co obecwTeTyBarbeTo, akTMBHOCTA Ha PoHAOT Oelle HacoyeHa M KOH Hannata
Ha Npu3HaTMTe NnobapyBama 0 CTeYajHUTE UM NUKBUAALNOHUTE MACU Kaj eKC-Y/IeHKUTE
CO pU3MYEH HACTaH YTBPAEHM Ha CYACKM UCMUTHM poymwTa. Ha ocHoBa NMPMOPUTETHOTO
NpPaBO HA HamnjaTa Of CTeYajHa UAM JIMKBMAAUMOHA Maca COr/IaCHO 3aKoHOT 3a ®doHaoT
HannateHn ce 1.352,8 muamoHn pgeHapun mnam 94,6% op wvcnnateHuTe cpencTsa 3a
obecwTeTyBatbe U WUCTUTE Ce BpaKaaT BO ,pe3epBuTe 3a CUrypHoCT” Ha POHZOT 3a
OCUrypyBame Ha AEMO3UTH.



V.3. InHaMKKa Ha NOpPacT Ha MHBECTULUMOHO nopTdonmo Ha PoHgoT Bo 2013 rogmHa

Opf acnekT Ha PoHAOT 3a OCUMIypyBake Ha AEN03UTU, NNACMAHOT Ha CPEACTBA BO XapTuu
0f, Bpe4HOCT U KpenparbeTo Ha MHBECTULMOHOTO NopTdOANO NPeTCTaByBa MHOTY 3Ha4YaeH
CErMeHT BO NPAKTUKYBAHETO M Peanmn3npParbeTo Ha AeN0BHATa aKTUBHOCT Ha PoHpoT. OBa
O/, NPUYMHA LWITO, CO 3rosieMyBatbe Ha 06eMOoT Ha MHBECTULIMOHOTO NopTHOMO ce co3haBa
MOKHOCT 3a OCTBapyBatbe 6 MaTu Morosiem NpuHOC (NpMxo4) oA UcTuTe BO cnopeaba co
NPUXOAO0T 04, KamaTaTa Koja bu ce ocTBapuaa Ha cpeacrtBata Ha POHAOT BO KOJIKY UCTUTE
6u ce aenoHupane so HEPM. MNocpeaHo, co ocTBapyBake€TO Ha noronema AobmBKa m
pacnpegenba Ha ucTaTa, BO MOJIH WM3HOC BO ,pe3epBUTE 33 CUFYPHOCT”  jaKHe
dUHaHCKCKaTa KoHAaMumja Ha POHAOT Kako NoTeHuMjasHa o6BpcKa 3a obeclTeTyBake BO
C/ly4aj Ha PM3MYEH HACTaH.

MHBECTMUMOHOTO I'IOpT(bOJ'IVIO Ha q)OH,CLOT 3a ocurypysarme Ha Aeno3nTn € CKPOMHO Oj,
dCNEKT Ha WNPHUHa U I,CI,J'IaGO‘-IMHa HO, BO yCN10BU KOra Ha CTPaHCKUTE na3apkn ce oCtBapysa
MHOTY HU30K NPUHOC Ha BUCOKOKBA/IUTETHU XapTuUn o4 BpeaAHOCT I-(Oj € CKOpO BO BUCHUHA Ha
Tpowouwute 3a nocpeaHWUNYKa I'IpOBM3Mja, HeEMa €EKOHOMCKa onpasaaHOCT 3a HMBHa
3aCTaneHocCT BO I'IOpTd)OJ'IMOTO.

Co nnaHot 3a 2013 roamnHa bewe npeasuaeHo PoHAOT Aa ydecTByBa Ha 22 ayKuuu Ha
OPXaBM 3aNMCM M TOa HA 6 ayKuMKM CO POK Ha gocnesakbe o4 3 meceum 1 Ha 16 co poK Ha
AocneBatbe o4, 6 meceum. Mpu Toa, bewe npeaBUAEHO Aa Ce peMHBECTMPAAT CO AATyM Ha
jocneeBartbe AprKaBHM 3anucu BO BpegHoCcT og 8.123 MWUAMOHM AeHapu, HO U aa ce
3ronemar 3a HoBM 1.589,0 mmuanoHn geHapu, co 70,84% 3actaneHOCT Ha 3anMcuTe Co POK
Ha gocneBawe o4 6 meceuu, og4HOCHO 3actaneHocT o4 29,16% Ha Ap»KaBHUTE 3anNnUcK Co
POK Ha gocneBame 04 3 meceum.

Ha KpajoT Ha 2013 rogMHa MHBECTMUMOHOTO noptdoamno Ha PoHAOT AOCTUIHA U3HOC Of
9.831,0 MuanoH geHapu (HomurHanHa BpeaHocT) u 3a 19,3%, ogHocHo 3a 1.708,0 MUANOHMK
AeHapu ro HaAMWHA HMBOTO Ha MCTOTO OCTBAPEHO Ha KpajoT Ha 2012 roaumHa. Co TOa,
nnaHot bewe HagMUHAT 3a 1,2 NPOUEHTHU NOEHU, O4HOCHO 3a 119,0 MUANOHW AeHapMU.

MeceyHaTta AMHAMMKA Ha MNopacT Ha WMHBECTUUMOHOTO noptdonmno Bo 2013 roaunHa
npeseHTUpaHa e Tabena 6poj 2

Tabena 6p.2

(MeceyHa OUHaMUKA Ha UHBECMULYUOHOMO
nopmeosnuo 6o 2013 2oduHa)

(BO MUAMOHU MKZ)

mecel, I I} v \ Vi Vi Vil IX X Xl Xl
0CTBapeHo

B0 2012r. 4.363 4.433 | 4.503 4.568 | 4.645 4.716 4.792 | 4.865 | 4.942 | 5.016 5.089 8.123
0CTBapeHo

B0 2013 .. 8.305 8.515 | 8.404 8.784 | 8.904 8.969 9.187 | 9.187 | 9.400 | 9.520 | 9.690 9.831
naaH 3a

2013 a. 8.305 | 8515 | 8403 8.704 | 8.854 9.002 9.132 | 9.263 | 9.392 | 9.522 9.642 9.712
2013/2012 187,3 187,3 | 189,1 184,0 | 189,1 188,8 187,2 | 188,8 185,9 187,4 187,1 119,3
ocTBapeHo/

NAaHUpaHo 100,0 100,0 | 100,0 100,9 | 100,6 99,6 100,6 99,2 | 100,1 | 100,0 100,5 101,2




Bo TekoT Ha 2013 roauHa ®oHAOT 3ema y4ecTBo Ha 19 ayKuuu Ha AprKaBHU 3anucu (Ha 2
CO POK Ha gocneBare o4 3 mMeceuM M Ha 17 co poK Ha AocneBarbe o 6 meceum).
MWHNCTEPCTBOTO 338 PMHAHCUKM OpPraHM3Mpalle ayKuuMm Ha APXABHWU 3aMMCU CO POK Ha
aocnesakbe o4 3 meceum Camo BO MPBMOT KBapTan Ha rogmHaTa, Ma 3anucuTe Ha Taa
pOYHOCT BO BpegHoOCT o4 6.007,1 MMAMOH AeHapu KOM gocneBaa BO NpBuUTe 6 meceumn og,
2013 rogmnHa He MmoXea Aa Ce peuMHBeCcTMpaaT BO NOAH M3HOC. [len o4 HMB, BO M3HOC OA
1.380,0 a Kou gocnesaa Bo mecel, eBpyapun, 6ea pemHBECTUPAHM BO NOJIH M3HOC Ha POK
o4, 3 meceun Ho n ce 3ronemmuja 3a 210,4 muanoHn geHapu. Bo meceu, mapT, ce Kynuja Ha
MCTaTa POYHOCT HOBM 3anNMcu BO BpegHOCT og 51,4 munanoHn geHapu. Bo HapegHuTte
Meceum A0 KpPajoT Ha rogMHaTta, Ha ayKuMute ce KyrnyBaa Ccamo APXKABHW 3aMucu CO POK
Ha pgocneBate 04 6 meceum BO BKynHa BpegHocT og 9.831,0 muAMOHM fgeHapu
(HoMUWHanHa BpeaHoCT).

IpadmKoH 6p.2

3.500
3.000
2.500
2.000

1.500
1.000
500

3 meceyHu M 6 mece4Hun

KynyBareTO Ha Tpe30pCKUTE 3anucK co3gaze 1 TPOoWwoLUmM 1 Toa, 04, 3anucuTe Co AeBU3HA
Knay3yna ce co34af0a KypCHU pasanku (MO3UTUMBHM BO M3HOC 04 2,0 MUINOHM AeHapKU U
HeraTMBHW BO M3HOC o4, 18,8 MUAMOHU AEeHapu) KaKo M TPOLIOLM Ha MMe MocpeaHUYKa
nposusuja Bo nsHoc oz 700,3 nnjagn geHapu.

HeTo aoxoaoBHMOT epeKT o4 KyneHuTe Ap*KaBHu 3anucu 3a 2013 roanHa usHecysa 301,1
MWJINOH AeHapu T.e. (318,6 MUINOHM AeHapX NPUHOC Ha KyneHuTe 3anucu u 2,0 MUINOHMU
OEeHapyY NO3UTUBHM KYPCHU PA3/IMKM HamasieH 3a 18,8 MMANoHN feHapy HEraTUBHU KYPCHU
pa3ankm n 700,3 unjaam aAeHapu TPOLLOK 3a NocpeaHUYKa Nposusuja).

MO3UTUBHMOT HETO A0X0A0BeH edeKT 04 KyneHwuTe ApXKaBHM 3anUCU BO BKYMHUTE
ocTBapeHu npuxoam 3a 2013 roanHa nsHecysa 92,98%.



V.4. BUNAHCHU PE3YNITATU

EdekTnte o0f peanusmpaHuTe NAAHCKM NpeaBuayBarba 3a [AeN0BHATA aKTUBHOCT Ha
®oHaoT Bo 2013 roanHa M3paseHM HU3 jasMKOT Ha OpOjKUTe ce OTCAMKaHM BO ABaTa
6unaHca (BunaHcoT Ha cocTojba u BunaHcoT Ha ycnex). Co nnaHot 3a 2013 roguHa bewe
npeasuaeHo:

" BKynHaTa 6unaHCHa cyma ga gocTurHe msHoc og 10.253,6 MMAMOHWM AeHapu M 3a
18,7% pa ro HagMWUHE HUBOTO OCTBAPEHO Ha KpajoT Ha 2012 roamHa. bunaHcHaTa
Cyma Ha KpajoT Ha 2013 roaumHa bewe HagmuHata 3a 19,06%, ogHocHo 3a 31,7
MWJIMOHU AeHapW Hag, NAaHUpaHaTa.

® [lopacToT Ha bMaaHCHaTa cyma Ha cTpaHaTta Ha akTMBaTa belwe objacHeTo co nopacToT
Ha naacMmaHuTe BO ApXKaBHM 3anucu 3a 1.589,5 muanoHun geHapm Bo ogHoc Ha 2012
roguHa. MNpeaBMAEHNOT M3HOC 3a 3roeMeH NaacMaH BO ApP*KaBHW 3anucu bele
HagMuHaT 33 20,4 MUAMOHW AEeHapU, CO LUTO U BO OBOj CErMEHT Ce OCTBapu NO3UTUBHO
OTCTanyBake 04 NJAaHMPaAHOTO.

* Ha cTpaHaTa Ha nacvBaTa NopacToT ce objacHyBa CO 3ronemMyBaHeTO Ha BPeAHOCTa Ha
KaTeropwujata Ha cpeactsa ,pesepsun uanm GoHa 3a curypHoct” 3a 1.660,8 mmanoHm
AeHapu nam 3a 19,96% Bo ogHOC Ha 06eMOT Ha UCTOTO Ha KpajoT Ha 2012 roanHa.

= E¢deKToT 04 ocTBapeHaTa pas/iMKa mery npuxoauTte u pacxoamte e AobusKaTa of
294,2 MMAMOHW AeHapU Koja Co 04J/1yKa HA OPraHoT Ha ynpasyBakbe Ce pacnpeaenu Bo
»pe3sepsuTe -GOHAOT 3a CUTYPHOCT”.

V.4.1. BbunaHc Ha cocToj6a

MnaHMpaHWTe BPEeAHOCTM NO CMTE KaTeropmm Ha cpeactsa Bo bunaHcoT Ha coctojba Ha
®oHAOT 33 ocurypyBatbe Ha Aeno3nTtn Ha 31.12.2013 roguHa ce 6e3manky MAEHTUYHM CO
ocTBapeHuTe (n1aHOT e HagmuHart 3a 0,31%).

AHanusaTa Ha TpuTe rpynu Kateropum Ha cpeacTBa Ha CTpaHaTa Ha aKTUBaTa ynaTtysaaT
Ha 3aKNYy4YOK AEeKa, Hajrofiem NpuaoHec BO NOPACTOT Ha BpeaHOCTUTe oA BMNaHCOT Ha
coctojba pape Kateropujata ,BNOXKYBakba BO APXKABHWU XapTuKM 0f, BPeAHOCT” KaKo
AOMMHAHTHA KaTeropuja (3actaneHa co 94,63%) Bo cTpyKTypaTa Ha cpepctBa. OBaa
KaTteropuja JocTurHa spegHoct o4, 9.732,9 muanoHun geHapu v 3a 19,82% wam 3a 1.610,0
MUWUNOHU AEHAPU ja HAAMMHA BPeAHOCTA Ha BAIOXKYBakbaTa BO AprKaBHM 3anucm Bo 2012
roguHa, a 3a 20,5 munmonn (0,21%) ja HagmMHa NNaHMpaHaTa BPeaHOoCT.

BTopa no BennMumHa KaTeropuja Ha CpeacTBa e KaTeropwujaTa ,MNapuyHuTe cpeactsa”
3acTaneHa co 5,13% BO BKynHaTa CTPYKTypa Ha cpeAacrtBa. WMcrtata, BO OAHOC Ha
nAaHMpaHaTa BpegHocT bewe 3ronemeHa 3a 2,45%, ogHOCHO 3a 12,6 MUIMOHK AeHapw, a
BO O4HOC Ha OCTBAPEHOTO HUBO Ha KpajoT Ha 2012 roamHa 3abenerkaHo e 3ronemyBatbe
3a 37,7 munnonu paeHapu (7,71%). JonpuHOC BO MOPacTOT Ha OBaa KaTeropuja Ha
CPeAcTBa MMa XMPO CMeTKaTa Ha POHAOT.



Kaj KaTeropujata ,maTepujaiHu cpeactsa“ Koja M NpeTcTaByBa HEABUNKHOCTUTE WU
onpemata Ha ®oHOOT, 3apaaM amopTM3auMjata  CeKoja roAuHa ce peructpupa
Hama/slyBatbe Ha BPEAHOCTa, Koe 33 HeABUKHMHATA BO ogHoC Ha 2012 rogMHa u3Hecysa
3,12 npoueHTHM NoeHW. BpeaHOCTA NaK Ha onpemaTta HamaneHa e 3a 51,0 MUAnMoH geHapu
BO OAHOC Ha MpeTxogHaTa roAuvHa, fo4eKa NAaHOT e peanusupaH 7,66% 3apaan ¢aktoTt
WTO TEHAEpPOT 33 HabaBKa Ha onpemaTa e peanusmpaH Bo 2013 rogmHa Ho, NnakakeTo e
M3BPLUEHO Ha NoYeToKoT Ha 2014 roauHa.

Tabena 6p. 3
(BunaHc Ha cocmoj6a-akmuea Ha 31,12,2013 2.)
(80 000 MKJ)
onuc Coctojba MNAAH CocTojba NHpaekc | WHaekc
31.12.2012 % 3A 2013 % 31.12.2013 % 4/3 4/2
1 2 3 4 5 6
CPEAOCTBA 8.638.500 | 100,00 | 10.253.582 | 100,0 | 10.285.339 | 100,0 | 119,06 | 100,31
MamepujanHu cpedcmea 26.079 0,30 26.485 0,26 25.219 0,25 96,70 95,22
HeapwnxHocTu 25.923 0,30 25.115 0,24 25.114 0,24 96,88 | 100,00
Onpema 156 0,00 1.370 0,01 105 0,00 67,31 7,66
Bnoxysara 8.122.930 94,03 9.712.451 94,72 9.732.877* | 94,63 119,82 100,2
[ paBHM 3anncK CO POK Ha
Aocnestbe 04 3 meceLm 6.007.087 69,54 2.832.157 29,16 0 0.00 0,00 0,00
[ paBHM 3anncK CO POK Ha
Aocresrbe 04 6 Meceuy 2.115.843 24,49 6.880.300 70,84 9.732.877 | 94,63 460,00 | 199,44
MapuyHu cpedcmea,
nobapysarsa, 489.491 5,67 514.646 5,02 527.243 5,13 107,71 102,5
paszpaHu4yyearba
NapuyHu cpeacTBa 488.133 5,65 514.168 5,01 527.090 5,12 107,98 102,51
e upo cmeTka 488.120 5,65 514.158 5,01 527.077 5,12 107,98 | 102,51
e GnarajHa 13 0,00 10 0,00 13 0,00 100,00 | 130,00
No6apysaka 345 0,00 252 0,00 16 0,00 4,64 6,35
e nobapysatba Ha
OCHOBa Npemmu 12 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
e OCTaHaTu nobapysama
314 0,00 252 0,00 0 0,00 0,00 0,00
® aKOHTaUMja Ha JaHOK
Ha 106MBKa 19 0,00 0 0,00 16 0,00 84,21
ABP 1.013 0,01 226 0,00 137 0,00 13,52 60,62

Ha cTpaHaTa Ha nacuBaTa BO BMNaHCOT Ha COCTOjb6a, ,pe3epBuTe 3a CUTYPHOCT AOMUHMpPAAT
co 3acTtaneHocT og 97,05% Hapg Apyrute KaTeropum Ha cpeacrtsa. Uctute ja 3ronemuja
cBojaTta BpeaHocT 3a 1.660,8 mnanoHun aeHapu v 3a (19,96%) ro HagmuHa o6emoT ocTBapeH
Ha KpajoT Ha 2012 roamHa.

[JobuBKata 3a roamHata (2013) gocturHa BpeaHocT og 294,5 MUAMOHM AeHapu U bele
ocTBapeHa Bo norosem obem 3a 43,49% Bo cnopeaba co octBapeHaTa Bo 2012 rogmHa, HO 3a
1,04 mnunnoHn aeHapwu Gele nog NAAHUPAHOTO HMBO 3apagu MOMAJIKY KyNeHW AprKaBHU
3anucu og, NaaHupaHuTe.

YnnateHMoT Kanutan co 3actaneHocT og 0,10% BO CTPyKTypaTa Ha CpeAcTBa MpeTcTaByBa
KOHCTQHTHA BPeAHOCT KOja € BO PpaMKUTe Ha NJIAHOT U Koja e Ha H1Bo oA 2012 roguHa.

*W3HOCOT of, 9.732.877 wnjafv AeHapu NpPeTcTaByBa [AMCKOHTMPaHa BPEAHOCT Ha WMHBECTUMUMOHO [lopTdonno Ha
31.12.2013 roanHa




OBaa KaTeropuja Ha CpeAcTBa e4MHCTBEHO r0O MeHyBa MPOLLEHTOT Ha y4ecTBO BO BKyMHaTa
CTPYKTYpa, T.e. 6enekn KOHCTaHTHOTO HaMa/lyBake Ha MCTUOT 3apafn 3roNIEMEHOTO YYeCcTBO

Ha OPYruTe KaTeropmn Ha cpencrtBa KaKo € NpeTcTtaBeHO BO C/ie4HaTa Tabena.

Tabena 6p. 4

(Cmpykmypa Ha nacuea Ha 31,12,2013 2. eo bunaHc Ha cocmoj6a)

(80 000 MK[)
onumc Cocrojba MNAAH Coctoj6a UHaekc | UHaek
31.12.2012 % 3A 2013 % 31.12.2013 % 4/3 c
4/2
KAMUTAN, PESEPBU U
OBBPCKU 8.638.500 | 100,00 | 10.253.582 100,0 10.285.339 100,0 119,06 | 100,31
Kanuman u pe3epsu 8.535.462 98,81 10.253.368 100,0 10.285.211 100,00 120,50 100,31
e YnnaTeH Kanutan 10.300 0,12 10.300 0,10 10.300 0,10 100,00 100,00
e  ®oHpg 3a curypHocT 8.320.630 96,32 9.948.535 97,02 9.981.419 97,05 119,96 100,33
e [lobuska 3a rognHaTa 204.532 2,37 294.533 2,87 293.492 2,85 143,49 99,65
TeKkoeHU 066pcKU 103.038 1,19 214 0,00 128 0,00 0,12 59,81
0O6BpPCKM 3a WITETH 102.875 1,19 14 0,00 14
OcTaHaTM KPaTKOPOYHM
068pCKM 163 0,00 200 0,00 114 0,00 69,94 57,00

V.4.2. BbunaHc Ha ycnex

Pe3syntatute oa octBapeHaTa AeN0BHA aKTUBHOCT Ha POHAOT 33 OCUTYPYBaHE Ha AeN03UTU BO
2013 roauHa ce pedneKTMpaaTt HM3 ocTBapeHuTe npmxoam Bo 2013 rogmHa KoM Ha KpajoT Ha
rogMHaTa AOoCTUrHaa msHoc og 323,8 munamoHu geHapu. Uctnte, Bo ogHoc Ha 2012 rogmHa
6ea noronemu 3a 104,6 MWUAMOHW AeHapW, AOAEKA BO OAHOC Ha NAAHOT MO3UTUBHOTO
oTCTanyBawe nsHecysa 14,5 munnoHu geHapwm.

Tabena 6p. 5
(Cmpykmypa Ha npuxodume 3a 2013 2. 8o bunaHc Ha ycnex)
(80 000 MKA)
onuc NEPUOA % NJAH % NEPUOA, % MHAEKC | WHAEKC
01.01.2012- 01.01.2013 6/2 6/4
31.12.2012 2013 T. 31.12.2013
1 2 3 4 5 6 7 8 9
neuxogm 219.233 | 100,0 | 309.269 100,0 | 323.828 | 100,0 147,7 | 104,9
Kamarta oga;:
- KYNeHu ApXKaBHU 3anuUcu 198.189 90,4 | 303.843 98,2 | 318.664 98,4 160,8 | 104,9
- Aenos3ut Kaj HBPM 15.208 6,9 2.560 0,8 2.303 0,7 15,1 90,0
-AEeno3nTh Kaj AeN0BHU 1 0,0 1 0,0 1 0,0 | 100,0 | 100,0
6aHKn
-Ka3sHeHa KamaTa o, 24 0,0 10 0,0 5 0,0 20,8 50,0
npemuun
-Kamara og, 6aHKa 0 0,0 848 0,3 848 0,0 0,0 | 100,0
ucnnaryBsau
5.811 2,7 2.007 0,6 2.007 0,6 34,5 | 100,0
MO3UTUBHU KYPCHU
pasnuKku




Bo cTpyKTypaTa Ha npuxogute AomuHupaat co 98,39% npuxoaute of  KyneHute
APYKaBHM 3anMcK BO BKyMNeH M3HOC of 318,6 munmoHun aeHapu (o4 KoM Ha 3anucuTe co
POK Ha gocneBake 04 3 meceuu oTnafa npuHoc oA 52,9 MWUAMOHM AeHapu, a Ha
3anMcUTE CO POK Ha Aocnesake o4 6 meceum MNPUHOCOT M3HecyBa 265,7 MUANOHMU
AeHapu).

KamaTata Koja ce ocTBapyBa Ha Aeno3nUTOT Koj ce Haofa Bo HBPM e BTopa no BennunHa
KaTeropuja Ha NPUXo4Mn CO Y4eCTBO BO BKyMHATa CTPyKTypa og 0,71%. Bo ogHoc Ha 2012
rogmMHa NpmMxoao0T No TOj OCHOB € HamaseH 3a 84,86 NpouEeHTHM NOEHM KaKo pe3ynTaT Ha
TOAQ WTO, NOrosiem gen o4 napuvHuTe cpeacrea- genosmtotr Bo HBPM Bo nocnegHuor
KBapTan Ha 2012 roguHa Hewe TpaHCPOPMMpPAH BO APXKABHU XapTUM O, BPEAHOCT KOu
O0Hecoa norosiem NpuHoc.

MO3UTUBHUTE KYPCHU PA3/IMKM OCTBAPEHU Of, KYNEHUTe APXHKABHMUTE 3aNMCU CO AeBU3HA
K/lay3yna BO BKYMHATa CTPYKTypa Ha npuxoam ydectsyBaaT co 0,62%, A[OCTUrHaa M3HOC
o4 2,0 MUINOHN aeHapu, NOMaan ce of OCTBAPEHUTE MO3UTMBHWU KYPCHWU Pa3/INKKU BO
2012 roamHa 3a 65,46% nnu 3a 3,8 MUAVOHM AeHapU W ce Ha HUBOTO Ha NJIaHMpPaHUTe 32
2013 rogmHa.

Bo cTpyKTypaTta Ha npuxoaute ydyectsyBa co 0,26% u KaTeropmjata Ha NPUXo4n ,, Kamara
opf, 6aHKa ucnnatysay” Bo nsHoc og 0,8 muanoHn geHapu. Toa e nNaaHUMpaHa KamaTa
Koja Cce OCTBapuM Ha aBaHCHO ynaaTeHWTe CcpeacTBa BO OaHKMTE-UCMAATyBayM Ha
cpeacTBa 3apaam obecwTeTyBare Ha wTedaunte Ha MakegoHcKa 6aHKa a.g. Ckonje Bo
IMKBMAALUNja KO BO NepuoaoT 04,5 roanHN He T nogurHane CBouTe Aen03UTU.

BKynHuTe octBapeHu pacxoan 3a 2013 roguHa wmsHecysaaT 30,3 MUAMOHM AeHapw.
NUctute ro HagmumHaa HUBOTO Ha naaHWpaHu pacxogum 3a 105,9%, a HUBOTO Ha
octBapeHute pacxoam Bo 2012 roguHa 3a 106,4% Kako pe3yntaT Ha HeOo4YeKyBaHO
BMCOKMOT M3HOC Ha HEraTMBHU KYPCHU Pa3IMKM BO U3HOC oA, 18,8 MUANOHM AeHapu Kou,
BO CTPYKTypaTa Ha pacxogute 3a 2013 rogmHa yyectsyBaa co 62,08%.

Co 26,20% BO CTPYKTypaTa Ha pacxoAuTe y4yecTByBaa TPOLIOLUTE 32 BpaboTeHUTe Kou 3a
2013 roanHa nsHecysaa 7,9 MUAMOHK AeHapu v 3a 6,39% 6ea Haa, HMBOTO Ha OCTBAPEHMU
pacxoaun no Toj ocHoB BO 2012 roamHa KaKo pe3yataT Ha BKaJIKY/IMPaAH pacxod 3a MUHaT
TpyA, Ha BpaboTteHuTe, goaeka 3a 0,46% 6ea nog HUBOTO HA NAAHMPaAHWUTE Pacxoau 3a
BpaboTteHuTe Bo 2013 roaumHa.

TpowouuTte 3a ycnyrm KOW Ce KOpUCTaT 33 HecmeTaHo obasyBarbe Ha AejHOCTa
octBapuja u3Hoc o4 1,1 MUAMOH AeHapu U BO BKYMHUTE TPOLUOLUM 3eMaa y4yecTBO Of,
3,71%. 3a 4,66% v HagmMMHaa TpolloumTe 3a ycayrm octeapeHu Bo 2012 roanHa, a 3a
29,26% 6ea noa HMBOTO Ha NJIAHMpPAHUTE.

KaTeropujata Ha Tpowoumu ,0cTaHaTK Tpolloum of paboTta” Koja rm ondaka TpowouuTte
33 HaZIOMECT Ha Y/NIeHOBUTE Ha YNpaBHMOT oA60p, 4YneHapuHaTa 3a 4ieHcTBo Bo EDU,
TpowoUM 3a CAykbeH naT, 3a CTPY4YHO ycoBplUyBakbe, PpU3MYKO o0be3besyBarbe Ha
00jeKTOT M C/1. BO CTPYKTypaTa Ha npuxoauTe yyectsyBaat co 2,90%, A4OCTUTHaa U3HOC of,
0,9 mmnamoHn peHapwu, 3a 0,58% ro HagMMHAA HMBOTO HA TPOLLUOLWM OCTBAPEHM MO TOj
ocHoB BO 2012 roguHa, a 3a 10,74 npoueHTHM MOEeHW ce nog nAaHupaHuTe
npeaBuayBatsa.

MartepujanHuTte Tpowoum octBapeHun Bo 2013 roanHa m BO 04HOC Ha NJIAHOT U BO 04HOC
Ha 2012 roanHa 6ea nomanu 3a 26,6% n 8,61% nocnegosatenHo. [locTMrHaa U3HOC of,
0,7 MUNMOHU AeHapW 1 BO CTPYKTypaTa Ha pacxoguTe yyecTByBaa co 2,27%.



TpowounTe Ha MMe amopTU3aLMja Ha OCHOBHMUTE CPEeACTBa M OnpemaTta Cce pPeaoBHU
TPOLWOLM KOW Ce NpecmeTyBaaT COr/lacHO 3aKoHOT. Uctute msHecyBaaT 1,1 MWAMOH
AeHapw 1 3a 0,58 NPOUEHTHU MOEHU o HaAMMHAA HMBOTO Ha TPOLIOUM MO TOj OCHOB

octBapeHn 8o 2012 roaunHa.

Tabena 6p. 6

(Cmpykmypa Ha pacxodume 3a ,2013 2. 8o bunaHc Ha ycnex)

(8o 000 MKA)
onuc MEPUOA % NNAH % nePUOA, % MHAEKC | wHOEkc
01.01.2012- 01.01.2013 6/2 6/4
31.12.2012 2013T. 31.12.2013
1 2 3 4 5 6 7 8 9
PACXO4HU 14.698 | 100,0 14.733 100,0 30.333 100, | 206,375 205,9
0
Tpoutouy 3a yeayru 1074 | 73 1.589 10,8 1124 | 3,71 104,7 70,7
AmopTu3aumja 1 obesspegHyBare 855 5,8 945 6,4 860 2,84 100,6 91,0
MarepumjanHu Tpowoum 755 51 940 6,4 690 2,27 91,4 73,4
OcraHaTtu Tpowoum og paborta 878 6 987 6,7 881 2,90 100,3 89,3
Tpowouu 3a BpaboTeHn 7.469 50,8 7.983 54,2 7.946 | 26,20 106,4 99,5
HeraTMBHM KYPCHU pasnnKku 3.667 25 2.289 15,5 18.832 | 62,08 513,6 822,7
OctaHaTtn puHaH. ap.pacxoamn 0 0 0 0,0 0| 0,00 0,0 0,0
BpyTo ao6uBKa 204.535 294.536 293.495 143,5 99,6
[aHoK Ha pobuBKa (HenpusHaTH 3 4 3 100,0 75,0
pacxogm)
Heto pobuska 204.532 294.532 293.492 143,5 99,6

NosutmBHaTa pa3ninka

mefy ocTBapeHuTe npuxogm u pacxoau Bo 2013 roguHa

pe3yntupa co bpyto gobuska oa 293,5 MMANOHM AeHapw, Koja 3a 43,49% e Hag HUBOTO
Ha ocTBapeHa aobueka Bo 2012 rogMHa U e BO paMKUTE Ha NJaHMpaHaTa gobuBKa 3a
roguHara.

Mo ncrnonHyBareTo Ha OOBPCKUTE Ha MME AaHOK Ha AobumBKa BO M3HOC oA 3 unjaam
AeHapu HeTo JobuBKaTa 3a rognHata m3Hecysa 293,5 munmonHu aeHapu u 3a 43,5% ja
HaJMMHa ocTBapeHaTa gobusKa Bo 2012 roanHa.

OcTtBapeHuTe pesyntatu of paborteweto Bo 2013 roguHa Kou ce pedniekTMpaa Ha
6unaHcHUTE KaTeropum Bo ABaTta bunaHca Ha PoOHAOT, BO MOTMNOJNHOCT M MUCNOAHM]A
NAaHUpaHUTE NpeaBuayBatba, CO OAPEAEHM NO3UTUBHUN OTCTAMKM.



V1. KAAPOBCKO -TEXHUYKA OMNMPEMEHOCT HA
®OHAOT 3A OCUTYPYBAKE HA AENO3UTHU

®PoHAOT 32 ocurypyBarbe Ha AENnO3UTU e CMeCcTeH BO COMCTBEH AeN0BeH MpoCcTop Ha
nospwuHa og 380,2 M2 BO LEHTPAZIHOTO rpaacko noapadje Ha CKonje BO Koj, cBojaTa
[eNoBHa aKTUBHOCT ja obaByBaaT 10 BpaboTeHu. KBanuduKaumoHaTa CTPYKTypa Ha
BpaboteHnte Bo DOHAOT ja COYMHYBaAaT 3 MaruMcTpM MO EKOHOMCKM HayKu, Tpojua
ANNNIOMUPAHN €KOHOMMUCTU, eAeH NPABHUK, eAeH MHXKeHep, eaeH BpaboTeH co BCC wu
e HO N1Le 33 OAPXKYBarbe Ha XUrMeHa.

PaboTHuTe mecta Bo DOHAOT 3a OCUTypyBarbe Ha AEMO3MTU Ce CUCTeMaTU3UPaHU Ha
CNeAHNOT HauuH:

'q CEKPETAP
| s cTPYHA cPEM:
. COBETHHEK
JHILT EKOHOMHCT
CTPYUEH CTPYYEH CTPYUEH CTPYYEH
> COPABEOTHHEK | COPABOTHHK | COPAFOTHHK | COPABOTHHK
ITHILI. EKOHOMHCT JHUILT. EKOHOMHCT JUILI. HHECEEHEP JTHATLT. TIPABHHE
. COPAEOTHHK || COPABOTHHK
JHTLT. HHEEHEP CMETKOBOIHTEIL
IMOMOIITHHK
> COPABOTHHK
JHILT. EKOHOMHCT
. KVPHP

XHTHEHHYAP

BpaboteHnte Bo ®OHAOT CONMAHO M MO3HABAaaT KOMMjyTEPCKUTE jasuuM noTpebHu 3a
HeCMeTaHO M KBanuTeTHO obaByBarbe Ha paboTaTa, a BOeAHO ce CAyXKaT (Ha pPasINyHK
HWBOA) M CO CTPAHCKM jasuK.

Bo Hamepa Aa ce oAp)KyBa HMBOTO HA KBanuTeT BO 06aByBarbe Ha AejHOCTa KOH KpajoT Ha
2013 roanHa OTMNOYHa aKTMBHOCTA 3a OOHOBA Ha KoMMjyTepcKaTa onpema CO Koja ce
obpaboTyBaaT nogaTounTe M ce NpasaT aHaAn3UTe.



VIl. HAMECTO 3AK/TYHOK

®PoHOOT 3a ocurypyBarbe Ha Aeno3uT e 3HayajHa OMHAHCMCKA WMHCTUTYUMja Koja
cegymHaeceT rogMHM oncTojyBa Ha MakeLOHCKMOT NpocTop. Bo roanHuTe Ha oncrojyBakbe
Ha OBOj NPOCTOP OAMrpa 3Ha4yajHa y/iora BO jakHere Ha AosepbaTa Kaj wrtepaunte BO
H6aHKapCKMOT CEKTOp Ha 3emjaTa, @ CO Toa M BO 3roNemyBarbe Ha AEeNO3UTHOTO jagpo Ha
NCTUOT KOoj 1 ondaKka cpeacTBaTa Ha HaceneHue. PaKToT WTo, BO FOAUHUTE 0Of, OCHOBaHE
[0 faeHec npeky PoHAOT 3a ocUrypyBakbe Ha Aeno3nTtu 6ea obecwTteteHn 20.872 wTegaum
o4 4 6aHKM U 7 WTegUNHULM BO BKYMHa BPeAHOCT Ha geno3vtn og 1.429,8 MuUaAnOHM
AEeHapu, WTO NoCTanKkata Ce ywTe Teye Kaj 6 HEroBM eKC-4YJeHKM, WTO CUOT TOj NpoLec ce
peanusmpalle BO 3aKOHCKM NpeaBuaeHuTe pamkm u 6e3 npobnemn kom 6u1 ja notpecne
MaKeZlOHCKaTa jaBHOCT, @ 0COOeHO AEenOHEeHTUTE U LITO HUTY BO efeH MOMEHT He ce
fosene BO npawake ¢GUHAHCUCKaTa CTabuNHOCT Ha 3emjaTa roBOpuM BO MPWUAOT HA
KOHCTaTaumjaTta geka, PoHAOT NepMaHEHTHO ja NOTBPAyBa OMPaBAAHOCTA W 3HAYeHEeTo
Ha CBOETO MocCToeHme.

OnpeKtop Ha PoHaoT
HuHa HacrteBa



